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RESUMO

TONET, L. Avaliacao dos efeitos economicos nas indicagoes geograficas da Amazoénia: uma
abordagem aplicada a cadeia do cacau nos territérios de Tomé-Acu (PA) e Rondonia
(RO). 2026. Dissertagao (Mestrado Profissional em Gestao de Negodcios), Fundacao Instituto
de Administragdo e Negdcios, Sao Paulo, 2026.

As Indicagdes Geograficas (IGs) consolidaram-se como instrumentos estratégicos de
diferenciagdo econdmica e valorizagdo territorial, especialmente em cadeias agroalimentares
nas quais a qualidade est4 associada a origem. No Brasil, apesar do crescimento no ntimero de
registros, ainda sdo limitadas as andlises sisteméticas sobre os efeitos econdmicos efetivamente
ativados nos territorios, sobretudo em contextos periféricos e de institucionalidade recente,
como os da Amazonia. Esta dissertacdo tem como objetivo analisar os efeitos economicos na
dinamica de mercados nos territérios detentores das IGs Cacau de Tomé-Acu (PA) e Ronddnia
Cacau (RO), na percepg¢ao dos participantes da cadeia de valor. Parte-se do pressuposto de que
o reconhecimento formal da origem pode influenciar a dindmica econdmica ao promover a
qualificacdo dos sistemas produtivos, fortalecer mecanismos de governanga e ampliar a
inser¢ao mercadolédgica. O estudo fundamenta-se no framework da FAO para avaliagdo de IGs,
com énfase nos efeitos econdmicos de primeira ordem, articulado & metodologia brasileira de
avalia¢do de impactos e ao instrumento diagnostico do Sebrae, reinterpretado sob perspectiva
retrospectiva. A partir dessa integragdo, desenvolve-se um protocolo de avalia¢do da ativagado
dos efeitos econdmicos de mercado das indicagdes geograficas, que permite classificar os
territorios segundo diferentes estagios de ativagdao. Metodologicamente, adota-se estudo de caso
multiplo, com abordagem qualitativa, com revisdo bibliografica e entrevistas semiestruturadas
com produtores, representantes institucionais e compradores. A andlise de contetido foi
conduzida com apoio do software Atlas.ti 25. Os resultados evidenciam niveis distintos de
ativacao econdmica entre os territorios analisados, com assimetrias na internalizagao do selo,
na captura de valor e na consolida¢do da governanga coletiva. Como contribuicdo, a pesquisa
propde um protocolo analitico aplicavel a avaliacdo economica de IGs em outras indicagdes

geograficas.

Palavras-chave: Indicacao Geografica. Cacau. Amazonia. Efeitos econdmicos.



ABSTRACT

TONET, I. Evaluation of economic effects in geographical indications in the Amazon: an
applied approach to the cocoa value chain in the territories of Tomé-A¢u (PA) and
Rondonia (RO). 2026. Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestao de Negocios), Fundagao
Instituto de Administracdo e Negocios, Sao Paulo, 2026.

Geographical Indications (GIs) have consolidated themselves as strategic instruments for
economic differentiation and territorial valorization, especially in agri-food chains in which
quality is associated with origin. In Brazil, despite the growth in the number of registrations,
systematic analyses of the economic effects effectively activated within territories remain
limited, particularly in peripheral contexts and those with recent institutional development, such
as in the Amazon. This dissertation aims to analyze the economic effects on market dynamics
in territories holding the GIs Cacau de Tomé-Acu (PA) and Rondonia Cacau (RO), from the
perspective of value chain participants. It is based on the assumption that formal recognition of
origin can influence economic dynamics by promoting the qualification of production systems,
strengthening governance mechanisms, and expanding market integration. The study is
grounded in the FAO framework for GI evaluation, with an emphasis on first-order economic
effects, articulated with the Brazilian methodology for impact assessment and the Sebrae
diagnostic instrument, reinterpreted from a retrospective perspective. From this integration, an
evaluation protocol is developed to assess the activation of market-related economic effects of
geographical indications, enabling the classification of territories according to different stages
of activation. Methodologically, a multiple case study approach is adopted, with a qualitative
design, including a literature review and semi-structured interviews with producers,
institutional representatives, and buyers. Content analysis was conducted using Atlas.ti 25
software. The results reveal distinct levels of economic activation among the analyzed
territories, with asymmetries in the internalization of the GI label, value capture, and the
consolidation of collective governance. As a contribution, the research proposes an analytical

protocol applicable to the economic evaluation of GIs in other geographical indications.

Keywords: Geographical Indication. Cocoa. Amazon. Economic effects
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1 INTRODUCAO

A valorizagdo da origem geografica de produtos agroalimentares tem sido reconhecida
como uma estratégia de diferenciagdo competitiva associada a geragao de valor econdmico, ao
fortalecimento da identidade territorial e a organizagao coletiva da producao.

As Indicagdes Geograficas (IGs) configuram instrumentos institucionais que articulam
reputacdo, qualidade e territorio, criando mecanismos formais de protecdo e posicionamento
mercadologico em contextos marcados por crescente exigéncia por rastreabilidade,
autenticidade e sustentabilidade (VANDECANDELAERE et al., 2018). Nesse sentido, a
origem deixa de ser apenas um atributo geografico para assumir fungdo estratégica na
construcdo de valor simbdlico e econdmico.

No plano internacional, evidéncias indicam que as IGs podem contribuir para a obtencao
de prémios de preco, ampliacdo de mercados e fortalecimento da coordenacao da cadeia
produtiva (MENAPACE; MOSCHINI, 2024). Contudo, tais resultados ndo sdo automaticos
nem homogéneos. A efetividade econdmica das IGs depende de fatores como governanga local,
estrutura institucional e capacidade de coordenacao entre atores (BELLETTI; MARESCOTTI,
2021). Assim, a IG ndo deve ser compreendida apenas como um registro juridico, mas como
um ativo estratégico cuja ativagdo econdmica requer articulagdo entre producao, agregacao de
valor e mercados.

Nesse contexto, acordos comerciais internacionais ampliam a relevancia estratégica das
Indicagdes Geograficas ao estabelecer mecanismos de reconhecimento mutuo e protecdo em
mercados externos. Destaca-se, nesse sentido, 0 Acordo Mercosul-Unido Europeia, que prevé
a protecao de um conjunto significativo de IGs entre os blocos, criando condig¢des institucionais
favoraveis a insercao de produtos diferenciados em mercados de alto valor agregado.

Para paises como o Brasil, o acordo representa oportunidade potencial de ampliacao de
acesso a mercados, especialmente no segmento agroalimentar, a0 mesmo tempo em que impde
desafios relacionados a estruturacdo da oferta, padronizacdo da qualidade e capacidade de
atender as exigéncias regulatdrias e comerciais internacionais. Nesse cenario, a efetiva captura
de valor associada as IGs passa a depender ndo apenas do reconhecimento formal, mas da
capacidade de ativacdo econdmica do instrumento em contextos competitivos e regulados.

No Brasil, observa-se crescimento consistente no numero de registros de 1Gs, com
predominancia do setor agroalimentar e expansdo recente em territorios amazonicos. Esse
movimento reflete maior mobilizagao institucional e reconhecimento das IGs como instrumento
de desenvolvimento territorial e diferenciacdo competitiva (SEBRAE, 2023). Entretanto, apesar

do avango quantitativo dos registros, persistem lacunas relevantes quanto a mensuracao de seus
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efeitos econdmicos concretos, especialmente em contextos caracterizados por menor densidade
institucional e maior vulnerabilidade socioeconomica.

A literatura nacional ainda apresenta limitagcdes quanto ao uso de métricas estruturadas
de avaliagao econdmica e a aplicacao de modelos analiticos capazes de mensurar efeitos como
variagdo de precos, aumento de receita, diversificacio de canais de comercializacdo,
fortalecimento da competitividade territorial e dinamizacdo da cadeia produtiva. Essa lacuna
compromete a capacidade de avaliar criticamente as IGs como instrumentos de politica publica
e estratégia de mercado, especialmente em contextos nos quais os efeitos economicos
dependem da articulagdo entre multiplos fatores territoriais e institucionais.

Nesse contexto, o cacau amazonico emerge como objeto estratégico de investigacdo. A
cultura do cacau apresenta relevancia econdmica, ambiental e simbolica na Amazonia, estando
associada a sistemas agroflorestais, a conservacdo da biodiversidade e a gera¢do de renda para
pequenos produtores. Ao mesmo tempo, a consolidacdo de IGs nesse segmento ainda se
encontra em processo de maturagdo, o que torna pertinente investigar seus efeitos econdmicos
de primeira ordem e as condig¢des necessarias para sua ativagdo mercadologica.

Diante desse cendrio, esta dissertacdo tem como objetivo analisar os efeitos econdomicos
das Indicacdes Geograficas no segmento do cacau na Amazodnia brasileira, a partir de estudo de
caso multiplo nas regides de Tomé-Acu (PA) e Rondonia (RO), por meio da percep¢ao dos
atores envolvidos nessas cadeias produtivas.

Para tanto, metodologicamente, a pesquisa adota abordagem qualitativa aplicada, com
utiliza¢do de fontes primarias e secundarias, na qual articula-se uma revisao bibliografica com
a aplica¢do de modelos analiticos fundamentados no framework da FAO para produtos com IG,
com foco na avaliacao de efeitos econdmicos diretos sobre produ¢do, agregacdo de valor e
mercados.

Ao integrar revisdo tedrica estruturada, modelo analitico aplicado e investigagdo
empirica em territdrios amazonicos, o estudo pretende contribuir para o avango do debate sobre
indicacdo geografica no Brasil, oferecendo mapeamento da cadeia produtiva, anélises sobre
seus efeitos econdmicos e propondo um arcabougo metodologico replicavel para avaliagao de

Indica¢des Geograficas em contextos similares.



17

1.1 Contextualizacio

A compreensdo dos efeitos econdmicos das Indicacdes Geograficas torna-se
particularmente relevante quando analisada no contexto amazdnico, onde a institucionalizagao
desse instrumento € relativamente recente.

Diferentemente de regides com maior tradicdo em produtos de origem, como parte da
Europa ou mesmo o Sul e Sudeste do Brasil, as IGs na Amazdnia emergem em territorios
marcados por dindmicas produtivas ainda em consolidacdo e por limitagdes estruturais
relacionadas a infraestrutura, a logistica ¢ a densidade institucional. Essas caracteristicas
condicionam a forma como cadeias produtivas se organizam e como estratégias de valoriza¢ao
da origem sao incorporadas pelos agentes economicos.

No ambito das reconfiguracdes contemporaneas dos sistemas agroalimentares, o cacau
amazoOnico emerge como uma cadeia produtiva de crescente relevancia econdmica e territorial.
A expansdo do cultivo em estados como Pard e Rondonia tem se estruturado em estreita
articulagdo com sistemas agroflorestais e praticas produtivas orientadas a conservacao
ambiental, configurando uma alternativa coerente com as agendas globais de sustentabilidade.

Nesse enquadramento analitico, as Indicagdes Geograficas Cacau de Tomé-Acu e
Rondo6nia Cacau configuram iniciativas recentes de valorizacdo da origem, ao integrarem
atributos territoriais, identidade produtiva e estratégias de diferenciagdo mercadologica.

Embora esse movimento de reconhecimento territorial esteja em curso, ainda sdo
limitadas as evidéncias empiricas capazes de demonstrar de que forma a certificagdo de origem
influencia efetivamente a dindmica economica desses territorios. Em especial, permanece
pouco explorado o modo como as IGs afetam aspectos como organizagdo da producao, inser¢ao
em canais de comercializagdo e processos de agregacao de valor nas cadeias produtivas locais.

Diante desse contexto, os efeitos econdmicos constituem a principal dimensao analitica
desta dissertagdo, sendo interpretados a partir da tipologia proposta pela FAO, que classifica os
resultados das IGs em efeitos de primeira, segunda e terceira ordem.

Para aprofundar essa analise, a investigacdo estrutura-se com base em trés constructos
teoricos fundamentais: producgdo, comercializagdo e agregacdo de valor. A articulacdo dessas
trés dimensdes permite compreender de forma integrada como as Indicagdes Geograficas
operam nos territorios estudados, conectando praticas produtivas, dindmicas de mercado e

mecanismos de valorizagdo econdmica da origem.
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1.2 Problema de pesquisa

Embora as Indicacdes Geograficas sejam reconhecidas por seu potencial de agregar
valor a produtos e promover o desenvolvimento territorial, ainda hd desafios significativos para
compreender como tais beneficios se materializam na pratica.

Em especial, nas regides amazonicas, onde os arranjos produtivos locais envolvem
pequenos agricultores, sistemas agroecoldgicos e multiplos atores institucionais, ¢ necessario
investigar com maior profundidade quais sdo os efeitos reais gerados pelas IGs em termos
econOmicos. A auséncia de dados sistematizados e de modelos analiticos aplicaveis ao contexto
brasileiro dificulta a avaliagdo de resultados e a formulagdo de politicas publicas mais eficazes.

Além disso, o carater recente das IGs do cacau na Amazonia impde um desafio
adicional, uma vez que muitas das expectativas que nortearam o processo de registro ainda
estdo em fase de consolidacdo ou amadurecimento. Por isso, ¢ fundamental retomar os objetivos
iniciais do processo de registro e contrasta-los com os resultados efetivamente observados nos
territorios, a fim de aferir se os efeitos econdmicos esperados, como maior renda, inser¢ao em
canais de valor, diferenciacdo mercadologica e fortalecimento da governanga, estio sendo
alcancgados.

Diante disso, o problema central que orienta esta dissertacao pode ser assim formulado:
quais sdo os efeitos economicos em mercado, gerados pelas Indicagdes Geograficas de cacau
da Amazonia?

Ao investigar essa questdo, pretende-se langar luz sobre as oportunidades e os desafios
enfrentados pelas IGs como instrumentos de desenvolvimento territorial, bem como oferecer
subsidios para o aprimoramento de estratégias publicas e privadas voltadas a valorizagao dos
produtos amazonicos com indicagdo geografica.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

Analisar os efeitos econdomicos na dindmica de mercados nos territorios detentores das
IGs Cacau de Tomé-Agu (PA) e Ronddonia Cacau (RO), na percepcao dos participantes da
cadeia de valor.

1.3.2 Objetivos especificos
e Mapear a cadeia produtiva do cacau com IG na Amazodnia brasileira.
e Analisar os efeitos econdmicos das indicagdes geograficas nas dimensdes de mercado

e Propor um protocolo para avaliagdo econdmica das IGs.
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1.4 Justificativa

As Indicagdes Geograficas configuram-se como instrumentos estratégicos de
diferenciagdo mercadoldgica ao associarem produtos agroalimentares a atributos vinculados ao
territorio de origem. Barjolle e Sylvander (2002) destacam que a valorizagao da origem depende
da articulacdo entre regras coletivas, organizacdo produtiva € mecanismos institucionais
capazes de preservar a reputagdo territorial compartilhada. Tregear (2003) reforca que as IGs
operam como estratégias de diferenciagdo baseadas na identidade local, na comunicagdo da
origem e na constru¢ao de vinculos entre produto e territorio.

Tregear et al. (2007) aprofundam essa perspectiva ao enfatizar que a coeréncia entre
praticas produtivas, coordenagao entre atores e posicionamento mercadoldgico € condigdo para
que o territorio se converta em ativo competitivo. Nessa mesma direcdo, Vandecandelaere et
al. (2010) definem as IGs como sistemas territoriais capazes de mobilizar recursos culturais,
naturais e organizacionais para geracdo de valor qualificado, estruturando economicamente
atributos simbolicos e fortalecendo a base produtiva local.

Belletti et al. (2017) argumentam que o fortalecimento do vinculo entre produto e
territério amplia a competitividade ao integrar valor simbodlico, desempenho econdmico e
dinamizagdo territorial. A FAO (2018) consolida essa abordagem ao propor modelo analitico
que compreende as IGs como instrumentos integrados de desenvolvimento sustentdvel,
estruturados em diferentes ordens de impacto, com énfase nos efeitos econdmicos diretos sobre
produto, produtor e territdrio, como diferenciagdo de precos, evoluciao do faturamento, acesso
a mercados qualificados e fortalecimento da coordenagao territorial.

No contexto brasileiro, estudos técnicos da Embrapa (2020) indicam que sistemas
agroflorestais com cacau contribuem simultaneamente para estabilidade produtiva, conservagao
ambiental e diversificagdo de renda, evidenciando a interdependéncia entre desempenho
econdmico e sustentabilidade territorial. Belletti e Marescotti (2021) demonstram que
governanga participativa e legitimidade institucional sdo elementos estruturantes para a
consolidacdo do valor econdmico e territorial das IGs. Menapace e Moschini (2024)
complementam ao evidenciar que credibilidade institucional e consisténcia das regras coletivas
influenciam a disposicdo a pagar e a captura de prémios de preco, reforcando que o territdrio,
quando institucionalmente organizado, torna-se componente central da diferenciagdo
competitiva.

O cacau amazoOnico insere-se nesse arcabougo como produto de elevado potencial
estratégico, especialmente nas experiéncias de Tomé-Acu e Rondodnia, onde atributos

ambientais, sistemas agroflorestais e identidade produtiva estruturam a diferenciagao territorial.
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Contudo, apesar do avango conceitual e institucional, persistem lacunas quanto a
mensuracao sistematica dos efeitos econdmicos das 1Gs sobre produto, produtores e territdrio
no Brasil, sobretudo na Amazonia. Predominam analises descritivas, com limitada utilizacao
de indicadores objetivos relacionados a precos, receitas, volumes comercializados, inser¢ao
mercadoldgica e dinamizagao territorial.

Ao enfrentar essa lacuna, esta pesquisa avanga ao propor e operacionalizar um protocolo
analitico estruturado, capaz de mensurar de forma integrada os efeitos econdomicos das IGs a
partir de indicadores aplicados as dimensdes de producao, agregagdo de valor, comercializagao
e territorio. Esse avango permite ndo apenas superar a limitacdo descritiva predominante na
literatura, mas também gerar evidéncias empiricas comparaveis e orientadas a tomada de
decisdo, contribuindo para o aprimoramento de politicas publicas, estratégias de mercado e
modelos de governanga territorial.

Diante desse cenario, esta pesquisa propde analisar, de forma estruturada e
empiricamente fundamentada, os efeitos econdomicos das IGs do cacau amazodnico nas
dimensdes de produ¢do, agregacao de valor e comercializacdo, a partir da percep¢do dos atores
envolvidos na cadeia produtiva.

Ao desenvolver e aplicar um protocolo analitico voltado a mensuracdo desses efeitos, o
estudo busca contribuir para o fortalecimento da cadeia produtiva, para a qualificagdo da
insercao mercadoldgica e para o desenvolvimento territorial sustentdvel na Amazonia, além de

possibilitar a replicabilidade para outros territorios.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O conceito de indicagdes geograficas (IGs) emerge como uma importante ferramenta
para agregar valor a produtos e regides, promovendo identidade territorial, qualidade
diferenciada e prote¢do contra falsificacdes. No contexto brasileiro, as IGs t€ém ganhado
relevancia em setores agroalimentares, como o cacau amazonico, devido as suas caracteristicas
unicas vinculadas a origem geografica.

Este capitulo revisa os principais conceitos, abordagens tedricas e praticas relacionadas
ao tema, com énfase nos efeitos das IGs na percepgao de valor, competitividade mercadologica
e desenvolvimento do territdrio.

2.1 Fundamentos tedricos sobre indicagdes geograficas

As Indicacdes Geograficas constituem uma das mais tradicionais formas de protecao de
produtos vinculados a identidade territorial. A associacdo entre origem geografica, qualidade e
reputacao consolidou-se, ao longo do tempo, como mecanismo de diferenciagdo no comércio
europeu, especialmente a partir da criacdo de sistemas formais voltados ao combate de
imitagdes e praticas concorrenciais desleais. A delimitagdo territorial do vinho do Porto, em
Portugal, no século XVIII, é frequentemente apontada como um dos primeiros arranjos
institucionais modernos de prote¢dao da origem (FAO, 2018; Menapace; Moschini, 2024).

Ao longo do século XX, tais sistemas foram incorporados a marcos regulatorios
nacionais € internacionais, consolidando as IGs como instrumentos juridicos € econdomicos
voltados a protecdo da reputacdo territorial. No cendrio contemporaneo, assumem papel
estratégico no comércio agroalimentar global, ndo apenas por diferenciarem produtos, mas por
estruturarem mercados em torno da valorizacdao da origem e da identidade territorial.

Além da valorizagdo econdmica direta, as IGs contribuem para mitigar assimetrias de
informagdo. Ao estabelecer especificagdes técnicas claras e mecanismos de controle
reconhecidos institucionalmente, funcionam como sinais de qualidade em mercados
caracterizados por bens de credibilidade, reduzindo a incerteza dos consumidores quanto a
procedéncia e aos atributos do produto (Monier-Dilhan ef al., 2021).

Nesse contexto, o conceito de terroir desempenha papel central ao expressar a interagao
singular entre fatores naturais, como clima, solo e relevo, e fatores humanos, como saberes
locais e praticas culturais. O ferroir sustenta a ideia de que determinados territorios produzem
bens com qualidades especificas, dificilmente reproduziveis em outros contextos geograficos,
refor¢ando a singularidade como fonte de valor econémico.

Estudos sobre vinhos e azeites indicam que os prémios de preco tendem a se intensificar

em mercados de alta gama, nos quais origem e reputacao territorial influenciam decisivamente
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apercepcao de valor (Wang et al., 2025). No Brasil, pesquisas no setor vitivinicola demonstram
que o ferroir constitui elemento fundamental na diferenciacdo e na constru¢do de identidade
territorial distintiva, fortalecendo o valor simbolico e econdmico da certificagdo (Castro;
Lourencao; Giraldi, 2021). Assim, a valorizagdo de ativos intangiveis vinculados ao territério
amplia a competitividade internacional dos produtos com IG e consolida a diferenciacdo por
origem como estratégia de inser¢do externa.

Entretanto, a literatura ressalta que os impactos positivos das IGs nao sao automaticos
nem homogéneos. Barjolle e Sylvander (2002) argumentam que efeitos estruturais, como
fortalecimento da governanca coletiva e valorizagdo cultural, exigem coordenacdo entre atores
e investimentos institucionais consistentes. Barjolle, Paus e Perret (2009) complementam ao
demonstrar que os resultados dependem da articulagdo entre fatores institucionais,
mercadoldgicos e territoriais, sendo limitados em contextos de baixa capacidade organizacional
ou restrita visibilidade de mercado.

Mais recentemente, a FAO (2018; 2021) enfatiza a necessidade de mensuragao rigorosa
dos efeitos econdmicos, recomendando que as analises considerem ndo apenas faturamento e
ampliacdo de mercados, mas também a distribuicdo dos ganhos ao longo da cadeia produtiva,
a fim de evitar concentra¢do de valor nos elos mais capitalizados.

Em sintese, as IGs devem ser compreendidas ndo apenas como instrumentos técnicos
de diferenciacdo, mas como arranjos institucionais complexos que articulam reputacao
territorial, governanca coletiva e estratégias de mercado. Sua efetividade econdmica depende
da capacidade de converter identidade territorial em valor capturado de forma sustentavel,
socialmente inclusiva e territorialmente estruturada.

2.1.1 Indicacdes geograficas no Brasil

No Brasil, a regulamentacao das Indicagdoes Geograficas (IGs) foi estabelecida pela Lei
n°® 9.279/1996, Lei da Propriedade Industrial (LPI), sendo sua gestdo de competéncia do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). As IGs brasileiras estdo estruturadas em
dois regimes juridicos: Indicacdo de Procedéncia (IP) e Denominagdo de Origem (DO),
alinhando-se as diretrizes internacionais da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) e da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), no ambito do Acordo sobre os
Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPS) (OMPI,
2017; OMC, 1994).

O pais tem avangado na valorizac¢do de produtos vinculados a territorios especificos por
meio das Indicagdes Geograficas (IGs), saindo de apenas duas em 2005 para mais de 150 nos

20 anos seguintes. Atualmente, sdo 154 1Gs concedidas pelo Instituto Nacional da Propriedade
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Industrial (INPI, 2025), das quais 122 correspondem a Indicagdes de Procedéncia (IP) e 32 a
Denominagdes de Origem (DO).

Figura 1 — Panorama das 1Gs Brasileiras Registradas
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Esses registros podem garantir protecao legal, reconhecimento de origem e valorizagao
de produtos agroalimentares, artesanais e industriais, além de oferecer condi¢cdes que apoiam o
fortalecimento da competitividade dos produtores locais, a promog¢ao de praticas sustentaveis e
contribuem para a identidade cultural e econdmica dos territorios envolvidos.

Além disso, as Indicagdes Geograficas (IGs) desempenham um papel estratégico na
agregacdo de valor aos produtos brasileiros, especialmente em mercados premium, ao
assegurarem autenticidade, qualidade diferenciada e conexdo com a cultura e a tradi¢do dos
territorios de origem. Conforme argumentam Belletti ¢ Marescotti (2021), as IGs refor¢am o
vinculo entre produto e territorio, contribuindo para a valorizagdo econdmica ao evidenciar
atributos singulares relacionados ao ferroir e aos saberes locais.

Essa valorizacdo pode ser mais expressiva em segmentos especializados, como os de
cafés, queijos, vinhos e cacau de alta qualidade, nos quais a autenticidade e a rastreabilidade
tendem a ser caracteristicas valorizadas pelos consumidores. Segundo Vidal (2024), essas
credenciais ndo apenas fortalecem a reputagao dos produtos no mercado interno, como também
impulsionam sua inser¢do competitiva em mercados internacionais, onde a origem controlada

¢ um diferencial decisivo para a exportacao.
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Figura 2 — Distribui¢do das IGs Registradas no Brasil por UF
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A distribuicdo das IGs pelo territorio nacional reflete a diversidade geografica e

produtiva do Brasil. Parana lidera o ranking com 25 indicagdes geograficas, seguido por Minas
Gerais, com 22 indica¢des geograficas. Esses sdo estados que se destacam po registros de
queijos, café, mel, fruta e cachaga. Em seguida, aparecem o Rio Grande do Sul (15 IGs) e Sao
Paulo, com 13. No Norte, a Amazonia se fortalece no cenario das IGs, com o Amazonas
possuindo oito certificagdes, enquanto Para possui quatro, Rondonia trés, sendo o cacau uma
das principais cadeias produtivas com IG.

No total, as IGs brasileiras abrangem mais de 1700 municipios (INPI, 2025),
beneficiando diretamente milhares de produtores e fortalecendo arranjos produtivos locais. Esse
reconhecimento nao apenas protege tradigdes e saberes regionais, mas também pode contribuir
para desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e geragao de emprego e renda nos territorios
impactados (Vidal, 2024).

Estudos indicam que, em paises em desenvolvimento, as IGs podem estimular

economias locais, preservar saberes tradicionais e diferenciar produtos no mercado global
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(Arténcio; Giraldi; Galina, 2019). Contudo, tais efeitos ndo s3o automaticos. Os efeitos
econdmicos dependem de governanga eficaz, estratégias mercadologicas consistentes e
coordenagdo pos-registro, sob pena de limitar a captura de valor pelos produtores (Barjolle;
Paus; Perret, 2009; Radhika; Thomas; Raju, 2021).

A integracdo das Indicagcdes Geograficas as cadeias produtivas ¢ amplamente
reconhecida como estratégia de desenvolvimento territorial, pois conecta origem, qualidade e
organizagao coletiva dos produtores. Ao estabelecer regras comuns € mecanismos de controle,
as IGs refor¢am a autenticidade dos produtos e permitem sua diferenciagdo no mercado,
agregando valor tanto para produtores quanto para consumidores (Pecqueur, 2001).

Além disso, quando bem estruturadas, as IGs fortalecem a reputagdo coletiva e
estimulam praticas produtivas alinhadas a sustentabilidade. Em regides ambientalmente
sensiveis, como a Amazdnia, esse modelo pode contribuir para a conservacao dos recursos
naturais ¢ da biodiversidade, especialmente quando associado a sistemas produtivos
compativeis com diretrizes internacionais de sustentabilidade (FAO, 2024).

Nesse contexto, a escolha das IGs “Rondonia Cacau” e “Tomé-Ag¢u” como objetos deste
estudo justifica-se por sua representatividade na producdo de cacau na Amazonia brasileira,
regido estratégica tanto pela sua diversidade socioambiental quanto pelo potencial de
desenvolvimento territorial sustentavel. Ambas as IGs correspondem a experi€ncias concretas
de valorizagdo territorial por meio do cacau, sendo reconhecidas legalmente e vinculadas a
praticas produtivas alinhadas com principios de qualidade, rastreabilidade e sustentabilidade.

A IG Rondonia Cacau expressa um modelo produtivo baseado na agricultura familiar,
com forte articulagdo institucional e crescente acesso a mercados diferenciados. Ja a IG Tomé-
Acu, situada no Pard, destaca-se por integrar o cacau a sistemas agroflorestais complexos e de
base cooperativista, associados a uma longa tradi¢do de organizagao produtiva local.

Este estudo comparativo das duas IGs busca ndo apenas compreender os efeitos
econdmicos do registro em diferentes contextos amazdnicos, mas também avaliar seus
desdobramentos na agregacao de valor e na inser¢ao de produtos com identidade territorial em
mercados especializados.

2.2 Avaliacao de indicacdes geograficas

A mensuragao dos efeitos econdmicos de produtos protegidos por Indicagdo Geografica
constitui etapa estratégica para avaliar seu papel no desenvolvimento territorial. Conforme
Stabler, Pira e Tisdell (2010), impacto econdmico pode ser compreendido como a variacdo na
atividade econdmica de uma regido decorrente da introdug@o de um projeto, politica publica ou

arranjo produtivo especifico, manifestando-se por meio de indicadores como geragao de renda,
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valor agregado, criagdo de empregos, dinamizagdo de mercados e atragao de investimentos. No
caso das IGs, essa variacdo ndo decorre apenas da certificacdo formal, mas da capacidade de
converter reputacao territorial em desempenho econémico efetivo.

A literatura sobre IGs demonstra que esse mecanismo pode contribuir para o
fortalecimento das cadeias produtivas locais quando articulado a estruturas de governanga e
estratégias de mercado consistentes.

Barjolle e Sylvander (2002) destacam que os efeitos econdmicos dependem da
coordenagao coletiva e da mobilizacao de recursos territoriais especificos. Vandecandelaere et
al. (2010) reforcam que a geragdo de valor estd associada a capacidade de estruturar sistemas
territoriais que integrem qualidade, organizagao produtiva e inser¢do mercadologica.

Nessa mesma linha, Belletti e Marescotti (2021) demonstram que a IG pode reestruturar
a cadeia produtiva, fortalecer a coordenagdo entre agentes e ampliar a captura de valor, desde
que sustentada por governanca participativa e regras coletivas consistentes.

Na mesma dire¢dao, Medeiros e Passador (2022) identificam impactos positivos sobre
renda, emprego e organizacao coletiva, enquanto Monier-Dilhan ef al. (2021) evidenciam que,
em diferentes contextos europeus, os prémios de preco associados a regimes de qualidade
superam, em muitos casos, os custos adicionais de conformidade.

Contudo, como alertam Radhika, Thomas e Raju (2021), tais ganhos podem se
concentrar em determinados elos da cadeia quando ndo h&d mecanismos institucionais que
assegurem distribuicdo equitativa dos beneficios. Essa constatagdo converge com a abordagem
da FAO (2018; 2021), que enfatiza a necessidade de mensuragdo estruturada e de andlise da
distribuicao dos resultados ao longo da cadeia produtiva.

2.2.1 Framework FAO

Diante da complexidade dos efeitos associados as IGs, a FAO desenvolveu um
[framework metodoldgico que se tornou referéncia internacional na avaliagdo de seus impactos.
O modelo parte da premissa de que as IGs constituem arranjos territoriais multifuncionais, cujos
resultados devem ser analisados em multiplas dimensdes interdependentes. Essa perspectiva
dialoga com Barjolle e Sylvander (2002), ao reconhecer a centralidade da governanga coletiva,
e com Vandecandelaere et al. (2010), ao integrar dimensdes econdmicas, sociais, culturais e
ambientais na avaliagao.

O framework estrutura-se em duas abordagens complementares. A andlise prospectiva
antecede o reconhecimento formal da IG e busca avaliar sua viabilidade a partir da existéncia
de recursos territoriais especificos, coesdo social, organizagdo institucional e potencial de

diferenciagdo mercadologica. J& a analise retrospectiva ocorre apds a implementacao e assume
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carater interpretativo e estratégico, ao examinar como a IG reconfigura a organizacao da cadeia
produtiva, as relagdes institucionais € o posicionamento mercadologico ao longo do tempo
(BELLETTIL; MARESCCOTTI, 2021).

Para operacionalizar essa analise, a FAO propode a identificagdo de trés niveis de efeitos,
que expressam diferentes graus de profundidade e abrangéncia dos impactos gerados. No
primeiro nivel, situam-se os efeitos econdmicos diretos, associados a adesdo dos produtores, ao
uso do selo, ao volume e valor da produgdo certificada e ao desempenho comercial. Esses
efeitos sdo fundamentais para validar economicamente a IG e estimular sua adogao pelos atores
locais.

No segundo nivel, observam-se transformacdes intermedidrias relacionadas a
consolidacdo da IG como arranjo produtivo estruturado. Incluem melhorias na estabilidade de
precos e renda, ampliagdo do acesso a mercados, indugdo de investimentos, adog¢dao de
inovagdes e fortalecimento da governanca coletiva, além de mudangas na organizagdo da cadeia
produtiva.

No terceiro nivel, os efeitos assumem carater mais amplo e territorial, envolvendo a
dinamizag¢ao de atividades complementares, a valorizagdo da identidade cultural, a preservagao
de saberes locais e o fortalecimento da resiliéncia socioecondmica. Esses impactos refletem a
consolidagdo da IG como instrumento de desenvolvimento territorial sustentavel
(VANDECANDELAERE et al., 2010; BELLETTI; MARESCCOTTI, 2021).

A incorporacdo desse framework ao presente estudo nao implica sua replicagdo direta,
mas sua articulacdo com modelos analiticos complementares, permitindo estruturar uma matriz
capaz de integrar produgdo, agregacdo de valor, comercializagdo e territério sob o foco da
analise dos efeitos econdmicos. Essa integracdo possibilita uma leitura mais consistente dos
resultados, ao considerar simultancamente evidéncias diretas, transformacoes estruturais e
implicagdes territoriais associadas a Indicagao Geografica.

Quadro 1- Variaveis dos Efeitos Economicos das IGs - Modelo da FAO

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Produtores
cientes da
iniciativa IG
Produtores
registrados
Produtores
usando o selo
1G

Volume de
b) Produgéo producdo IG
rotulada IG Valor da
producado IG

a)
Envolvimento
RESULTADOS dos produtores
(PRIMEIRA
ORDEM)
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Produto IG
vendido (em
valor/volume)
Produto I1G
vendido (por
canal de
¢) Vendas IG marketing)
Produto I1G
vendido (por
caracteristica
do ponto de
venda)
Comparado a
Prémio de preco para produtos similares
Em diferentes
produtos IG . .
estagios da cadeia
de valor
Em diferentes
Preco mercados
Comparado a
e produtos similares
Estabiliza¢do de preco para Em diferentes
produtos IG L .
estagios da cadeia
de valor
Em diferentes
mercados
Inspegao e certificagdo
Investimentos para
adaptag@o do processo
produtivo
Aumento de pregos de
Custos matérias-primas e outros
insumos
CONSEQUENCIAS ia))esem . Fncgrgos admlngtII'(E;thOS
(SEGUNDA mp: igados ao uso da
ORDEM) economico Outros custos
dos produtores — -
Individual (nivel de
Lucro produtor tinico)
Total (nivel do
sistema IG)
Individual (nivel de
- Retornos produtor inico)
Rentabilidade Total (nivel do
sistema IG)
Individual (nivel de
Valor agregado produtor nico)

Total (nivel do
sistema IG)

Outros efeitos
econdmicos

Novos mercados
geograficos

Novos canais de marketing

Diversificagdo de mercado

Estabilidade do negocio

Aumento da reputacdo das
empresas IG

Efeitos em outros produtos
da empresa
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Distribuicao
dos efeitos

Vertical (ao longo da
cadeia de valor I1G)

Horizontal (dentro de cada
estagio da cadeia de valor
1G)

Fora do sistema IG

b) Sistema IG

Estrutura do
sistema IG

Nuimero de produtores

Tamanho dos produtores

Tipologia dos produtores

Organizacdo
coletiva do
sistema IG

Coordenagdo entre
produtores 1G

Coordenagdo
horizontal

Coordenagdo
vertical

Investimentos
e inovacgdo

Resiliéncia

¢) Mercados,
compradores e
consumidores

Reducdo de
abusos ¢
imitagoes

Visibilidade do
produto IG

Consciéncia e

Conhecimento do produto
IG

Por consumidores
finais

Por compradores
intermediarios

Por consumidores

IMPACTOS

L Qualidade percebida do finais
apreciacdo do
consumidor produto IG Por comprafiores
intermediarios
Por consumidores
Disposi¢do a pagar pelo finais
produto IG Por compradores
intermediarios
Terra
a) Mercados
de insumos Mao de obra
Outros
insumos

b) Produtores
locais ndo-IG

em diferentes
estagios da
cadeia de valor

para categorias
especificas

¢) Atividades
econdmicas
ligadas a IG

Restaurantes e

Por produtores 1G

gastronomia Por outras empresas

Hotéis e Por produtores IG

acomodagdes Por outras empresas

Passeios, Por produtores 1G

visitas e outros P

servicos or outras empresas
Por produtores IG

Outros P .

produtos or outras empresas

alimenticios e

Uso de variedades/racas
especificas
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n:?l.o o Agente de contribuigao
alimenticios para a biodiversidade

Fungao de habitat

Biodiversidade

Meio ambiente | Solo

Agua
Criagao/fortalecimento de
associagdes

Questdes de género
Participacdo de

d) Outros agricultores

elementos do | Capital social | Produtores IG em areas
capital marginais

territorial Justica na distribui¢do de

valor agregado

Tradigoes culindrias e
gastronomia local

Feiras e eventos ligados a
IG

Capital cultural | Artefatos especificos para
producido IG

Paisagem agricola

Fonte: Adaptado de Belletti; Marescotti (2021).

2.2.2 Integragao de outros modelos

Além da adog¢dao do modelo proposto por Belletti; Marescotti (2021), para a FAO, como
eixo central para a estruturagdo da analise dos efeitos econdmicos nas Indicagdes Geograficas,
esta pesquisa incorpora, de forma complementar e integrada, dois referenciais metodologicos
que enriquecem e ampliam a capacidade analitica da avaliagdo proposta. A incorporacdo desses
modelos responde a necessidade de adotar olhares complementares, capazes de aprofundar a
analise especialmente na dimensdao econOmica, elemento considerado critico para a
sustentabilidade da IG e, consequentemente, para a manifestacdo dos efeitos de segunda e
terceira ordem.

O primeiro deles ¢ a Metodologia de Avaliagcao de Impactos Econdmicos, Sociais e
Ambientais para Indicagdes Geograficas, desenvolvida pela Embrapa, que oferece uma
abordagem estruturada, abrangente e aplicavel a realidade brasileira, alinhada as diretrizes

contemporaneas de sustentabilidade e, neste caso, incorpora a dimensdo econdmica.

O segundo ¢ o Modelo de Avaliagdao de Resultados do Sebrae (Sebrae, 2020) que,
embora originalmente prospectivo, traz contribui¢cdes relevantes ao oferecer indicadores
centrados na geragdo de valor econdmico, no fortalecimento dos negocios e no

desenvolvimento dos territorios.
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A integra¢do desses modelos ao framework da FAO permite construir uma abordagem
metodoldgica mais robusta, que ndo apenas dialoga com as dimensdes de desenvolvimento
territorial e governanga, mas também reforga a analise dos efeitos econdomicos como condigao

necessaria para a efetividade dos demais impactos associados as IGs.

A seguir, detalham-se as caracteristicas e as contribui¢des especificas de cada um desses
modelos no escopo desta pesquisa.

Figura 3 — Integracdo de Modelos de Avaliagao

£ Modelo FAO =
|
Modelo ESG 1? ordem Modelo Sebrae
| | |
Dimenséo a Desempenho
. 2% ordem Il
econdmica econdmico
| I
Necessidade de
32 ordem N
protecdo
|
Visido de futuro

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

2.2.2.1 Modelo ESG

De forma complementar ao modelo da FAO (2018) e a ldgica de avaliagdo de resultados
do Sebrae, a presente pesquisa incorpora a Metodologia de Avalia¢dao de Impactos Econdmicos,
Sociais e Ambientais para Indicagdes Geograficas, desenvolvida pela Embrapa Uva e Vinho
(Mello et al., 2014), tendo como estudo de caso a IG Vale dos Vinhedos.

Esse documento foi selecionado para compor o arcabougo metodoldgico da pesquisa
por ser, at¢ 0 momento, o Unico modelo encontrado no Brasil que estrutura de maneira formal
e aplicada a avaliacdo de impactos de IGs alinhado a logica ESG, de forma aplicada as trés
dimensoes: econdémica, social e ambiental.

A adocao desse referencial se da, neste projeto, de forma prioritaria e restrita a dimensao
econdmica, em consonancia com o direcionamento metodolégico adotado, que privilegia a
analise dos efeitos econdmicos, considerados fundamentais para sustentar os efeitos

subsequentes, organizacionais, territoriais e ambientais.



32

A Metodologia de Avaliagdo de Impactos Economicos, Sociais e Ambientais para
Indicacdes Geograficas propde uma abordagem estruturada para a mensuracao dos efeitos
econdOmicos, por meio da aplicacdo de questiondrios e entrevistas com produtores e empresas
beneficiadas pela IG, utilizando uma linha de tempo comparativa (analise antes e depois da IG).
A dimensdo economica detalhada por (Mello ef al., 2014) no quadro2 - Varidveis Propostas na
Metodologia de Avaliacdo de Impactos Econdmicos, Sociais e Ambientais para Indicagdes
Geograficas — Dimensdo Economica - usada como referéncia para este artigo, contempla

indicadores como:

e Aumento no pre¢o médio dos produtos certificados;

e Valorizagdo da terra na regido abrangida pela IG;

e Crescimento no faturamento dos produtores e das empresas;

e Incremento na produtividade, no volume produzido e nas vendas;

e Acesso a mercados diferenciados e percepc¢do de agregagdo de valor;

e Nivel de investimentos realizados ap6s a certificagdo, tanto em melhoria de processos
quanto em infraestrutura;

e Geracao de empregos diretos e indiretos no territorio;

e Participacdo dos produtos com IG no faturamento total das empresas e no mercado local

ou externo.

Quadro 2 — Variaveis Propostas na Metodologia de Avaliagao de Impactos Economicos, Sociais
e Ambientais para Indicagdes Geograficas — Dimensdo Economica

Indicadores Métricas

Renda R$/ano

Tamanho da propriedade | Ha, em periodos de tempo

Evolu¢do no faturamento | R$/ano no mercado interno e no mercado externo

Crescimento do NP° total de unidades que a empresa vendeu pelo total de
marketshare unidades vendidas

Evoluc¢do no preco da R$/ha

terra

Evolu¢do no preco médio

da produciio Prego médio anual recebido para cada tipo de produto

N° de empregados permanentes, N° de empregados
temporarios, N° mao de obra familiar, valor médio das
remuneracgdes (considerar producgdo de uva, vinho fino com IP,
vinho fino sem

IP, outras atividades agropecudrias e ndo agropecudrias)

N° de programas ou fontes de financiamento disponiveis para
Acesso a crédito promover o desenvolvimento da produg¢ao (investimentos,
custeio, comercializagdo, PRONAF, outros)

Evolugao perfil da mao-
de-obra
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Evolugao da estrutura da
propriedade

Proprietario; arrendatério; parceiro; capital estrangeiro; capital
nacional

Crescimento da
producao/ produtividade

Quantidade/N° de caixas ou litros/ha

Evolugao da estrutura da
propriedade

Proprietario; arrendatério; parceiro; capital estrangeiro; capital
nacional

Investimentos realizados
para melhoria da
qualidade da produgao

Importancia relativa dos investimentos realizados pelos
vinicultores para incrementos da qualidade (%: monitoramento
na produc¢do de uva, tecnologia industrial, treinamento com
pessoal, formagao de parcerias)

N° de empregados permanentes, N° de empregados
temporarios, N° mao de obra familiar, valor médio das
remuneracoes

Importancia relativa dos investimentos realizados pelos
viticultores para incrementos da qualidade e o rendimento da
uva (%: tecnologia agricola, boas praticas, treinamento com
pessoal,etc.)

Crescimento da
producdo/produtividade

Quantidade/N° de caixas ou litros/ha

Tamanho da propriedade

Ha, em periodos de tempo

Incremento do turismo

N° de turistas/ano (diferenciado enoturismo de outro
tipo de produtor de industria)

Gasto médio por turista ao ano

Enoturismo: evolugdo do n° de atividades criadas no entorno ao
enoturismo

Beneficio a economia
regional

N° de comércios: restaurantes, hotéis, artesanato, servigos,
evolucao do nimero com énfase de 2002
até agora

Evolucdo do n° de empregos no setor de turismo por ano

Crescimento do emprego

Evolug¢do no n® de empregos

Evolugao no prego da
terra

R$/ha

Condigoes de
infraestrutura coletiva
(estradas, saneamento,
energia elétrica,
escolas, etc.)

Investimentos em escolas construidas ou reativadas,
saneamento basico, estradas vicinais, estradas, eletricidade,
telefonia, etc.

Fonte: Adaptado de Mello et al. (2014).

2.2.2.2 Modelo da avalia¢ao do potencial de IG para o cacau da regido central de Rondonia

Embora a Avaliagdo do Potencial de IG desenvolvida pelo Sebrae tenha sido concebida

como instrumento prospectivo, voltado a analise de viabilidade antes do reconhecimento

formal, sua estrutura permite aplicagdo também em perspectiva retrospectiva.

Nesta pesquisa, o0 modelo utilizado na Avaliacdo do Potencial de IG para o Cacau da

Regido Central de Ronddnia (Sebrae, 2020) ¢ reinterpretado como ferramenta de mensuragao

dos efeitos econdmicos observados apos o registro da IG.
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A pertinéncia dessa adaptacdo encontra fundamento na literatura que compreende as
IGs como arranjos institucionais cuja efetividade depende da capacidade de transformar
reputagao territorial em valor econdmico. Barjolle e Sylvander (2002) demonstram que a
protecao da origem somente produz efeitos quando ha coordenagao coletiva € mecanismos de
controle capazes de preservar a reputacdo compartilhada. Barjolle, Paus e Perret (2009)
reforcam que os resultados econdmicos variam conforme a articulacdo entre governanga,
mercado e territdério, o que exige monitoramento continuo para avaliar desempenho e
apropriacao de beneficios.

Vandecandelaere et al. (2010) destacam que a valorizagdo da origem requer
instrumentos que assegurem coeréncia entre especificagdes técnicas, uso do nome geografico e
reconhecimento mercadologico. Nesse sentido, dois elementos centrais do modelo Sebrae
assumem relevancia analitica nesta pesquisa: a existéncia de evidéncias de falsificacdo ou
usurpacdo do nome geografico por produtores externos a area delimitada e a exigéncia, por
parte dos compradores, de garantia formal de origem como condig¢do de compra.

O primeiro elemento evidencia a fun¢do da IG como prote¢do da reputagdo territorial,
pois a existéncia de falsificacdes sinaliza reconhecimento de mercado, mas também fragilidades
institucionais que podem comprometer a captura de valor pelos produtores legitimos (Barjolle;
Sylvander, 2002).

O segundo refere-se a exigéncia de garantia formal de origem pelos compradores,
indicando redugdo de assimetrias de informag¢do e demonstrando que a origem influencia
efetivamente as decisdes de compra, configurando ativacdo economica da IG (Monier-Dilhan
etal., 2021).

A sistematizagdo proposta pela FAO (2018; 2021) reforca a necessidade de mensuracao
estruturada desses efeitos econdmicos diretos, enquanto Menapace e Moschini (2024)
demonstram que credibilidade institucional e consisténcia das regras coletivas influenciam a
disposicdo a pagar e a capacidade de captura de prémios de preco. Nesse contexto, os
indicadores do modelo Sebrae, originalmente utilizados como critérios prospectivos de
elegibilidade, passam a operar como métricas de efetividade econdmica pds-registro.

Ao incorporar essas variaveis a matriz analitica da pesquisa, o modelo Sebrae contribui
para operacionalizar a avaliagdo dos efeitos econdmicos de primeira ordem, conectando
protecao da reputagdo territorial, reconhecimento de mercado e desempenho comercial. Essa
integracao fortalece a consisténcia metodologica do estudo ao articular produgdo, agregagao de

valor, comercializacdo e territorio sob perspectiva empiricamente fundamentada.
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Quadro 3 — Perguntas da Avaliagcdo do Potencial de Indicagdes Geograficas

Questiao

Dimensao

Pergunta

Critério
Produto

Existem evidéncias historicas e de mercado que sdo capazes de
comprovar que o nome geografico analisado ¢ reconhecido
pelos consumidores como centro produtor, extrator ou
fabricante de determinado produto? Quais?

Existem evidéncias ou possibilidades de comprovagdo do
vinculo das qualidades ou caracteristicas do produto com o
meio geografico analisado, incluindo os fatores naturais,
relacionados ao meio ambiente, ¢ os fatores humanos,
relacionados ao saber-fazer e as tecnologias utilizadas pelos
produtores? Quais?

Quais sdo as caracteristicas/qualidades do produto vinculado a
area geografica indicada?

Existem derivados do produto produzidos na area geografica
indicada? Se sim, quais s3o?

O produto possui caracteristicas/qualidades que lhe atribuem
reputacido de mercado (local, regional, nacional ou
internacional) e diferenciacdo em relagcdo a outros produtos
similares disponiveis no mercado? Se sim, quais sdo?

Desde quando o produto é produzido na area geografica?

O produto/processo produtivo atende as regulamentacdes legais
(sanitaria, ambiental, seguranca, entre outras)?

10

Critério
Territorialidade

Existe uma area geografica especifica que € reconhecida pelo
mercado como centro produtor do produto? Qual a abrangéncia
e qual o tamanho aproximado dessa area geografica?

Quais etapas do processo produtivo (producdo no campo,
manufatura, fabricagdo/elaboragdo, processamento, agro-
industrializacdo, beneficiamento, embalagem e distribuicao)
sdo executadas na area geografica indicada? Quais dessas etapas
definem a reputagdo, as caracteristicas ou qualidades do produto
da IG pelo mercado?

Os produtores estdo todos sediados na area geografica indicada?

11

12

13

14

15

Critério
Método de
Producao/
Cadeia
Produtiva

Quais etapas do processo produtivo sdo envolvidas com o
produto a ser protegido da producdo primaria a distribuicao?

Existe, por parte dos produtores ou na cadeia produtiva, uma
pratica comum ou um modo tradicional de producao que define
a forma de fazer o produto? Estd documentado ou na cabega dos
produtores?

Existe um sistema de controle de qualidade da produgdo
praticado na area geografica? Se sim, como ¢ realizado esse
controle da qualidade? Esta documentado?

Como se comporta a cadeia produtiva do produto na area
geografica indicada? Como se dé a relagdo comercial entre os
elos da cadeia produtiva?

As institui¢des publicas reconhecem e implementam politicas
publicas de valorizagdo e apoio a cadeia produtiva do produto
analisado?
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16

17

18

19

20

Critério
Governanga

Existe uma organiza¢do (associacdo, cooperativa, consorcio,
condominio, sindicato, federa¢do) na area geografica que
representa a coletividade dos produtores? Se sim, essa
organizagdo ¢ formalizada? Possui estatuto que consolida seu
papel de representacao dos interessados na producao do produto
na area geografica indicada?

Atualmente, como estd a atuacdo dessa entidade quanto a
representatividade do conjunto de produtores da area geografica
indicada?

Essa entidade dispde de saude financeira e/ou capacidade de
articulagdo para a busca por recursos?

Existem outras organizagdes que concorrem
representatividade dos produtores na area geografica?

com a

Como se da a interacdo e o relacionamento entre os produtores
do produto na area geografica indicada?

21

22

23

24

Critério
Identidade e
Senso de
Pertencimento

Quais os valores, crengas e principios dos produtores e
liderancas da area geografica indicada orientam a produgdo e a
relacdo com os consumidores e a comunidade?

Hé sentimento de autoestima dos produtores em pertencer a area
geografica indicada, capaz de gerar um engajamento positivo
no desenvolvimento do territorio?

Na percepgao dos produtores, a populacdo local reconhece o
produto como parte da identidade do territdrio?

Haé o reconhecimento publico ou de mercado do produto ou do
saber-fazer (IPHAN, SlowFood, chefs, restaurantes, festivais,
entre outros)?

25

26

27

Critério
Desempenho
Econ6mico

Qual a quantidade de produtores que estdo envolvidos em cada
etapa de producdo na area geografica?

Qual o volume de produg¢do do produto na area geografica
indicada? Qual a participa¢do da producao na area geografica
em relagdo ao volume de producdo do produto no estado e no
pais?

Qual o valor monetario (R$) da produgao anual do produto na
area geografica?

28

29

Qual o valor
monetario (R$)
da producao
anual do
produto na area
geografica?

Existem evidéncias de falsificacdes do produto no mercado com
usurpacao do uso do nome geografico, da tradi¢do e saber-fazer
por produtores que estdo fora da area geografica?

Os compradores do produto da area geografica indicada tém
exigido garantia de origem como requisito de compra?

30

31

32

Critério
Pesquisa
Envolvida

Existem fatores naturais, tais como fatores ambientais,
biologicos, do ecossistema ou eventos naturais, que influenciam
nas caracteristicas e qualidades do produto?

Existem fatores humanos, tais como o saber-fazer dos
produtores/prestadores de servigos, tradi¢do, tecnologias, que
influenciam nas caracteristicas e qualidades do produto?

Existem estudos técnico-cientificos de Instituigdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) que podem comprovar o vinculo do produto
com o meio geografico? Quais sao? Se ndo, quais estudos
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seriam necessarios para comprovar as caracteristicas e
qualidades do produto vinculadas ao meio geografico?

Quais ICTs estdo envolvidas ou podem ser envolvidas na
33 realizagdo de estudos técnico-cientificos para comprovar o
vinculo do produto com o meio geografico?

Quais sao as metas/expectativas do conjunto de produtores da

34 area geografica indicada em relacdo ao alcance de mercados
Visdo de (local, regional, nacional, internacional) para o produto?
Futuro Quais s3o as metas/expectativas dos produtores da area
35 geografica indicada em relagdo ao desenvolvimento do
territorio?

Fonte: Adaptado de Sebrae (2020).

2.3 Direcionamento tedrico

Diante dos modelos adotados e, a luz dos objetivos propostos, esta pesquisa atribui
cardter prioritdrio a avaliacdo dos efeitos econdmicos com foco em mercados, aqui
compreendido por trés dimensdes que serdo amplamente discutidas adiante, quais sejam: 1)
produgdo; 2) comercializagdo; e 3) agregacao de valor. Esse modelo proposto passa a ser
chamado de Protocolo para Avaliagdo de Efeitos Econdmicos nas Dimensdes de Mercados das
Indicagdes Geograficas.

A priorizagdo dos efeitos econdmicos com foco em mercados se justifica por
compreender que sdo esses efeitos que dao sustentagdo a propria existéncia, manutengao e
expansdo das IGs.

Caso esses resultados econdmicos iniciais, como diferenciagdo competitiva, geracao de
valor percebido, aumento de pregos e acesso a mercados, ndo se concretizem, € pouco provavel
que os efeitos sociais e ambientais de segunda ordem (organizacao coletiva, fortalecimento da
governanga e coesdo social) e de terceira ordem (desenvolvimento territorial, sustentabilidade
e valorizagdo cultural) se manifestem de forma consistente.

Essa logica ¢ corroborada por Barjolle e Sylvander (2002) que destacam que a adesao
dos produtores e o sucesso das IGs dependem, inicialmente, da geragcdo de valor econdmico
concreto. Sem essa base, ndo hd incentivo suficiente para a articulagdo coletiva, para a
manutencdo de padrdes de qualidade, nem para a consolidagdo das praticas de governanga e
desenvolvimento sustentavel.

Portanto, 0 modelo metodologico adotado nesta pesquisa parte da premissa de que a
verificagcdo da ocorréncia e dos efeitos econdmicos sdo condi¢do necessaria para que se possa
avancar na andlise e na consolidacdo dos demais efeitos de segunda e terceira ordem.

Essa abordagem estd alinhada as diretrizes do modelo da FAO (Belletti; Marescotti,

2021), aos principios da Metodologia de Avaliagdo de Impactos Econdmicos, Sociais e
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Ambientais para Indica¢des Geograficas e ao modelo de Avaliagdo do Potencial de IG para o

Cacau da Regido Central de Rondonia, compondo uma estratégia analitica integrada, coerente

e aplicavel tanto para a analise académica quanto para a formulagao de politicas e acdes de

desenvolvimento territorial.

Quadro 4 — Proposta de Temas da Pesquisa, Indicadores e Métricas

market share

Dimensao Indicador Métrica
Quantidade de produtores na regido geografica da IG
Tamanho dos produtores
Produtores Quantidade de produtores cientes da iniciativa IG
Quantidade de produtores registrados para utilizagao
do selo IG
Quantidade de produtores que utilizam o selo de IG
Volume de produgdo do produto na area geografica
Volume de indicada?
produgdo N
Volume de producao com selo IG (arroba/tonelada)
Qual a participagdo da producao na area geografica em
Produgio Market share da | relacdo ao volume de produgédo do produto no estado?
producdo Qual a participagdo da producdo na area geografica em
relagdo ao volume de producao do produto no pais?
Valor da
produgdo com Valor da produgdo anual com selo IG R$
selo I1G
Cadeia Como se comporta a cadeia produtiva do produto na
produtiva area geografica indicada?
?gneﬁcms da Percepc¢ao dos beneficios
Custo de Dificuldade com custo de adequagdo a IG
adequagdo e uso - - -
do selo da IG Dificuldade com custo de manutencao aos padrdes e
normas da IG
Merca’do Novos mercados geograficos
geografico
Canals'de Novos canais de marketing
marketing
Comercializagdo | Crescimento do | N° total de unidades que a empresa vendeu pelo total

de unidades vendidas

Relagao
comercial

Como se da a relacdo comercial entre os elos da cadeia
produtiva?

Total de produtos vendidos
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Produtos com

Total de produtos vendidos (por canal de marketing)

IG vendidos Total de produtos vendidos (por caracteristica do ponto
de venda)
Renda R$/ano
Evolugao no faturamento (R$/ano no mercado interno
Faturamento
Evolugao no faturamento (R$/ano no mercado externo)
Percentual de lucro sobre o faturamento dos produtos
Lucro

com IG

Outros efeitos
econdmicos

Diversifica¢ao de mercado

Efeito em outros produtos da empresa

Aumento da reputagdo das empresas IG

Novos negocios e/ou iniciativas para geracao de
negocios ligados a IG

Agregacdo de
valor

Prémio de prego
para produtos
com IG (prego
mais elevado)

Comparado a produtos similares

Em diferentes estagios da cadeia de valor

Em diferentes mercados

Redugédo de

abusos e Houve reducgao de abusos e imitagoes

imitagoes

Branding Realizagdo de investimento estruturado em branding
Certificagdes . ~

adotadas Valor agregado por outras certificagdes

Visibilidade do | Percep¢do de aumento da visibilidade dos produtos

produto com 1G

com IG

Distribui¢ao do
valor agregado
ao longo da
cadeia produtiva

% do valor final do produto que fica com cada elo (ex:
produtor, beneficiador, vendedor)

Justica na distribuicao de valor agregado

Reconhecimento
e valorizagao do
consumidor

Qualidade percebida do produto com IG

Exigéncia dos compradores

Disposicao a pagar pelo produto com IG

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Belletti e Marescotti (2021), Melo et. al (2014) e Sebrae (2020).

2.4 Estrutura conceitual e constructos analiticos

A estrutura conceitual desta pesquisa organiza-se a partir da necessidade de traduzir

fundamentos teoricos consolidados em categorias analiticas operacionais capazes de sustentar

a investigacdo empirica.

Considerando que as Indicacdes Geograficas configuram arranjos institucionais

complexos, cujos efeitos extrapolam a esfera juridica e alcancam dimensdes produtivas,
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mercadoldgicas e territoriais, torna-se necessario adotar referencial capaz de captar tais
impactos de forma integrada.

Barjolle e Sylvander (2002) demonstram que a valorizagdo da origem depende da
coordenagao coletiva e da capacidade de preservar a reputacao territorial como ativo econdmico
compartilhado, indicando que os efeitos da IG estdo condicionados a organizagdo produtiva e a
governanga local. Wilkinson (2008) amplia essa discussdo ao situar a competitividade das
cadeias agroalimentares no territorio, destacando que desempenho econdmico resulta da
articulacdo entre atores, institui¢des e recursos especificos, reforcando a centralidade territorial
na estruturagdo das cadeias.

Vandecandelaere et al. (2010) aprofundam essa abordagem ao tratar as IGs como
sistemas territoriais que mobilizam recursos naturais, culturais e organizacionais para gerar
valor qualificado. Porter ¢ Kramer (2011) contribuem com a nog¢do de valor compartilhado,
segundo a qual a criagdo de valor econdmico sustentavel depende da capacidade de reconceber
produtos e mercados, redefinir a produtividade na cadeia e fortalecer clusters locais, integrando
competitividade e desenvolvimento territorial.

Mais recentemente, Belletti e Marescotti (2021) evidenciam que as IGs podem
reestruturar cadeias produtivas e fortalecer a governanca coletiva, enquanto Castro, Louren¢ao
e Giraldi (2021) e Menapace ¢ Moschini (2024) demonstram que origem, reputacdo e
credibilidade institucional influenciam a percep¢do de qualidade e a disposi¢dao a pagar em
mercados diferenciados.

A partir desse arcabougo teorico, a pesquisa estrutura-se em trés constructos analiticos
que orientam a revisao bibliografica, os instrumentos de coleta e a andlise empirica:

* Producdo, relacionada a organizacdo da base produtiva e a redefinicdo da
produtividade na cadeia de valor, contempla adesao ao sistema de IG, volumes certificados, uso
do selo e custos de conformidade, refletindo a capacidade de estruturar a oferta sob padrdes
compartilhados de qualidade.

» Comercializagdo, associada a reconcep¢ao de produtos e a inser¢ao mercadologica
diferenciada, analisa canais de comercializagdo, estratégias de posicionamento, precificagdo e
expansdo territorial das vendas, considerando que a diferencia¢do por origem depende do
reconhecimento efetivo pelo mercado.

» Agregacao de valor, que expressa a conversao de atributos tangiveis e intangiveis em
vantagem competitiva sustentavel, abrange prémios de prego, reputacdo coletiva, inovagdo no

portfolio e distribuicao de valor entre os elos da cadeia.
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A adocado desses trés constructos encontra respaldo na literatura que reconhece as 1Gs
como instrumentos de diferenciacdo competitiva e dinamizagdo territorial, cuja efetividade
depende da interagdo entre organizagdo produtiva, inser¢ao mercadologica, captura de valor e
governanga territorial.

Nas se¢Oes seguintes, cada constructo sera aprofundado com base nesses referenciais,
consolidando uma compreensao integrada de seus efeitos sobre as cadeias produtivas e os
territorios. Contudo, antes da apresentacao dos constructos analiticos que estruturam esta
pesquisa, torna-se necessario esclarecer o conceito de efeitos econdmicos adotado neste estudo.

Embora a literatura sobre Indicacdes Geograficas frequentemente utilize os termos
efeitos e impactos de forma intercambiavel, a distingdo conceitual entre eles ¢ relevante para
delimitar o escopo analitico da investigagao.

2.4.1 Delimita¢ao conceitual dos efeitos econdmicos

Na literatura de avaliagdo de politicas publicas e programas de desenvolvimento, é
comum distinguir conceitualmente os termos efeitos e impactos, embora ambos se refiram a
mudangas decorrentes de uma interven¢do ou instrumento institucional. De modo geral, os
efeitos correspondem aos resultados observaveis associados a implementacao de determinada
politica, mecanismo ou estratégia econdmica, enquanto os impactos referem-se a
transformagdes mais amplas e duradouras que se manifestam nas estruturas economicas, sociais
ou institucionais ao longo do tempo.

No campo da avaliacdo de programas, a andlise concentra-se na identificacdo das
mudancas verificadas apos a implementacdo de uma intervengao, frequentemente por meio da
comparagao entre situacdes anteriores € posteriores ao programa ou entre participantes € nao
participantes. Conforme argumenta Weiss (1998), a avaliacdo busca examinar se € em que
medida as mudancas observadas podem ser associadas & a¢do do programa, investigando
melhorias nas condi¢des dos beneficidrios, alteragdes comportamentais ou transformacdes nas
dindmicas institucionais relacionadas a intervencdo. Nesse sentido, os efeitos podem ser
compreendidos como os resultados observaveis associados ao funcionamento do instrumento
analisado.

Por sua vez, o conceito de impacto tende a designar mudangas mais profundas e
duradouras, geralmente verificadas em horizontes temporais mais longos. De acordo com
Rogers (2014), avaliagdes de impacto procuram identificar as mudangas produzidas por uma
intervengdo, incluindo efeitos primarios e secundérios de longo prazo associados as politicas

ou programas analisados. Assim, enquanto os efeitos indicam mudancas pontuais ou
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incrementais na dindmica de um programa ou politica, os impactos refletem transformagdes
mais amplas capazes de alterar trajetorias de desenvolvimento e dindmicas institucionais.

Essa distingao também ¢ adotada nos modelos de avaliagao utilizados por organismos
internacionais, os quais diferenciam niveis analiticos de resultados para evitar a sobreposicao
entre efeitos imediatos e transformagdes estruturais. A Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Alimentagdo e Agricultura (FAO) utiliza uma abordagem baseada na cadeia de resultados, que
distingue outputs, outcomes ¢ impacts na analise de politicas e instrumentos voltados ao
desenvolvimento de sistemas agroalimentares e territorios rurais.

Nessa perspectiva, os outputs correspondem aos resultados diretos e imediatos da
intervengdo, como a implementagdo de instrumentos, a criagdo de mecanismos institucionais
ou a formalizacdo de estruturas organizacionais. Os oufcomes referem-se aos efeitos
econdmicos observaveis no curto e médio prazo, expressos em mudangas no comportamento
dos agentes, nas praticas produtivas e nas condigdes de inser¢do em mercado. Ja os impacts
dizem respeito a transformagdes estruturais de longo prazo, relacionadas ao desenvolvimento
econodmico, social e territorial.

Essa distin¢do ¢ particularmente relevante para a andlise das Indicagdes Geograficas,
uma vez que evita a interpretacdo automatica de resultados imediatos como evidéncia de
impacto estrutural. Ao diferenciar efeitos e impactos, torna-se possivel compreender que a
ativacdao economica da IG se manifesta inicialmente na forma de efeitos mensuraveis no nivel
da produgdo, da comercializagdo e da agregacdo de valor, enquanto os impactos correspondem
a mudancgas mais amplas e duradouras na dindmica territorial. Dessa forma, a anélise proposta
neste estudo concentra-se nos efeitos econdomicos de primeira ordem, sem desconsiderar sua
possivel evolugao para niveis mais profundos de transformacao ao longo do tempo (FAO, 2018;
FAO, 2021).

2.4.2 Producao

A producao agroalimentar no ambito das Indicagdes Geograficas deve ser compreendida
como processo articulado de geragao de valor que integra recursos naturais, saberes locais e
instituicdes territoriais. Trata-se de dinamica que ultrapassa a dimensao técnica da produgdo e
incorpora elementos organizacionais e reputacionais que sustentam a identidade vinculada a
origem.

A literatura de sistemas agroindustriais passou a enfatizar que a produgdo nao pode ser
analisada de forma isolada, mas como parte de arranjos interdependentes estruturados por
mecanismos de coordenacdo. Zylbersztajn (1995) evidencia que a eficiéncia sistémica resulta

da coordenacao entre agentes interdependentes, reforcando que a produgao ¢ condicionada por
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relacdes institucionais que estruturam incentivos, alinham expectativas e reduzem
comportamentos oportunistas.

Na mesma linha, Farina (1999), com base na Economia dos Custos de Transacao e na
Organizag¢ao Industrial, demonstra que o desempenho dos sistemas agroindustriais depende do
alinhamento entre atributos das transagdes, como especificidade de ativos, frequéncia e
incerteza, e as estruturas de governanca adotadas. Nesse contexto, a coordenacao vertical e os
arranjos contratuais tornam-se centrais para assegurar estabilidade, reduzir custos de transagao
e sustentar competitividade.

Batalha (2001) consolida o conceito de cadeia produtiva como conjunto estruturado de
atividades e agentes interligados, cuja competitividade depende da articulagdo entre produgao,
processamento e distribuicdo, evidenciando a natureza sistémica da organizacao agroindustrial.

Wilkinson (2008) amplia essa andlise ao situar as cadeias agroalimentares no territorio,
argumentando que o desempenho econdmico depende da interagdo entre atores, instituicdes e
recursos especificos, destacando que a competitividade dos sistemas agroalimentares passa a
depender também de fatores territoriais, institucionais e organizacionais.

Estudos mais recentes evidenciam que, em sistemas baseados em diferenciagdo por
origem, a governanga coletiva assume papel estratégico. Arténcio, Giraldi e Galina (2019)
destacam que a manutengdo da reputacdo como ativo econdmico exige coordenagdo
interorganizacional e padronizacdo produtiva. Nesse contexto, a consolidacdo de mecanismos
coletivos de coordenacdo e controle torna-se fundamental para fortalecer a confianca entre os
atores, garantir a conformidade produtiva e sustentar a reputacdo compartilhada que caracteriza
os sistemas baseados em indicagdo geografica.

Ainda no campo da governanca das Indicagdes Geograficas, Mao e Gorg (2020)
demonstram que a fragilidade nos mecanismos de controle e enforcement pode comprometer a
credibilidade do sistema produtivo, reduzindo os beneficios econdmicos associados a
certificagdo e enfraquecendo a reputacao coletiva construida pelos produtores.

Além dos mecanismos institucionais de controle, a propria configuracdo do processo
produtivo pode influenciar a percepgdo de autenticidade e valor associada aos produtos com
indicagdo geografica. Li ef al. (2025) demonstram que a forma como os métodos produtivos
sao comunicados aos consumidores, especialmente quando associados a fundamentos
cientificos ou tecnologicos, pode alterar a percepcao de autenticidade e, consequentemente, a
valoriza¢dao econdmica do produto.

Nesse sentido, aplicada as Indicagdes Geograficas, a cadeia produtiva apresenta

especificidade adicional: baseia-se em ativos territoriais nao replicaveis, conhecimento tacito e
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capital social local, exigindo mecanismos institucionais que assegurem integridade,
rastreabilidade e conformidade com padrdes coletivamente definidos. A produgdo, portanto,
deve ser analisada como arranjo institucional territorializado, no qual coordenagao, governanga
e qualidade compartilhada estruturam a diferenciacao competitiva.
2.4.3 Comercializagao

O constructo comercializagdo, no contexto de sistemas produtivos estruturados em
torno de Indicacdes Geograficas, deve ser compreendido como um sistema articulado de
relagdes econdmicas, institucionais e simbolicas que organiza a inser¢ao de produtos
diferenciados nos mercados. Mais do que operagdes de compra e venda, a comercializagao
constitui espago estratégico no qual se constroem, comunicam e legitimam valores associados
a origem, a reputacdo coletiva e a identidade territorial, convertendo atributos especificos em
reconhecimento mercadologico.

Barjolle e Sylvander (2002) demonstram que, nas IGs, a comercializagdo exerce dupla
funcdo. De um lado, viabiliza a captura de valor por meio da diferenciagdo baseada na origem
e na tipicidade; de outro, protege a reputacdo territorial contra usos indevidos do nome
geografico. Nesse contexto, a comercializacdo assume papel central na consolidacdo da
presenca dos produtos em diferentes mercados geograficos, contribuindo para ampliar o alcance
territorial das vendas e fortalecer o reconhecimento da origem como atributo competitivo.

Tregear et al. (2007) ampliam essa compreensao ao evidenciar que o valor dos produtos
com IG resulta das interagdes entre produtores, distribuidores, consumidores e instituigdes. O
mercado deixa de ser visto apenas como mecanismo de precificagdo e passa a ser entendido
como arena relacional, na qual autenticidade, confianca e reconhecimento social sdo
continuamente negociados. Wilkinson (2008) refor¢a essa perspectiva ao situar os mercados
agroalimentares no territorio, destacando que os canais de distribuicdo exercem fungdo nao
apenas logistica, mas também simbolica, ao mediar a constru¢do da narrativa territorial e o
reconhecimento da qualidade associada a origem.

Vandecandelaere et al. (2010) enfatizam que a consolidacdo mercadologica das 1Gs
depende da coeréncia entre especificagdes técnicas, mecanismos de controle e estratégias de
posicionamento. A consisténcia entre producdo, certificacdo e comunicacdo contribui para
sustentar a credibilidade do sistema e favorecer o crescimento do volume de vendas de produtos
com IG, tanto em mercados domésticos quanto em mercados internacionais.

Sob a otica do marketing, Kotler e Keller (2012) argumentam que o valor percebido
pelos consumidores decorre da relagdo entre beneficios e custos, abrangendo dimensdes

funcionais, emocionais ¢ simbolicas. No caso das IGs, atributos como autenticidade, tradi¢cao
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produtiva e pertencimento territorial ampliam os beneficios percebidos e influenciam a
disposi¢ao a pagar, impactando diretamente indicadores econdmicos como faturamento, renda
e lucratividade associados aos produtos diferenciados.

Arténcio, Giraldi e Galina (2019) destacam que estratégias de comercializagao
estruturadas em torno da origem fortalecem a articulacdo entre os atores e contribuem para a
valorizacao do territério como ativo econdmico.

A literatura sobre indicagdes geograficas também aponta que a diferenciagdo associada
a origem pode gerar valorizagdo econdmica nos mercados. Monier-Dilhan ef al. (2021) indicam
que esquemas de qualidade baseados em indicacdo geografica estdo associados a obtencao de
prémios liquidos de preco, sugerindo que consumidores reconhecem e valorizam atributos
vinculados a origem certificada. Belletti e Marescotti (2021) ressaltam que a organizacio
mercadoldgica constitui elemento fundamental para a consolidagdo da governanca coletiva e
para a estabilidade do sistema de diferenciacao.

Medeiros e Passador (2022) ampliam essa compreensdo ao situar a comercializacio
orientada pela origem como mecanismo integrador de dimensdes econdmicas e institucionais,
articulando geracdo de renda, coordenacgdo produtiva e fortalecimento territorial.

Radhika, Thomas e Raju (2023) argumentam que as indicagdes geograficas podem atuar
como estratégia de posicionamento mercadologico capaz de ampliar o acesso a mercados
premium e estimular a diversificagdo de mercados e canais de comercializagdo. Esse processo
pode gerar efeitos econdmicos adicionais para as empresas envolvidas, como o fortalecimento
da reputacdo empresarial, a criagdo de novos negocios associados a origem e o estimulo a
comercializacao de outros produtos da mesma empresa ou territorio.

Por fim, Wang et al. (2025) analisam a relagdo entre certificacao e formagao de precos,
indicando que produtos com indicagdo geografica tendem a apresentar price premiums mesmo
em contextos nos quais coexistem certificagdes formais e alegagdes de origem nao certificadas.

Nesse sentido, a comercializacao nas Indicagdes Geograficas deve ser analisada como
dimensao estratégica que condiciona a capacidade do territério de transformar atributos de
origem em desempenho econdmico consistente, refletido em expansdo de mercados,
crescimento das vendas, aumento do faturamento e fortalecimento das relagdes comerciais ao
longo da cadeia produtiva.

2.4.4 Agregacao de valor

A dimensido da agregacdo de valor nas Indicacdes Geograficas deve ser compreendida

como processo estruturado de construcdo econdmica e simbolica que ultrapassa a protecao

juridica da origem e se consolida na diferenciacao competitiva e na geracao de valor territorial.
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Mais do que incremento de preco, trata-se da capacidade de transformar atributos territoriais
em vantagem econdmica sustentavel.

A base conceitual dessa compreensdo encontra-se na no¢do de qualidade territorial
proposta por Pecqueur (2001), segundo a qual o valor econdmico resulta da articulagdo entre
recursos naturais, saberes locais e organizagao coletiva. O territorio deixa de ser mero suporte
fisico e passa a constituir ativo produtivo estratégico.

Tregear (2003) aprofunda essa perspectiva ao enfatizar que a comunica¢ao da identidade
local ¢ elemento central na formagao de mercados diferenciados, nos quais a origem se converte
em atributo competitivo.

No campo da gestdo de marcas, Keller (2006) demonstra que a criagdo de associacdes
fortes, favoraveis e unicas na memoria do consumidor amplia a resposta diferenciada a marca
e sustenta maior disposi¢do a pagar. Essa logica aplica-se as indica¢des geograficas na medida
em que reputacdo territorial, autenticidade e tradigdo produtiva estruturam associagdes
distintivas capazes de sustentar diferencia¢ao no mercado.

Vandecandelaere et al. (2010) consolidam essa abordagem ao destacar que a valorizacao
da origem depende da coordenacdo entre atores e da mobilizagdo de recursos territoriais
tangiveis e intangiveis. A agregacdo de valor, nesse sentido, ndo decorre automaticamente da
certificagdo, mas da capacidade coletiva de articular qualidade técnica, identidade territorial e
estratégia mercadologica.

Kotler e Keller (2012) reforgam que a criacdo, entrega e comunicagdo de valor
constituem o nicleo da estratégia competitiva, sendo a vantagem sustentavel resultado da
integragdo entre atributos funcionais e simbolicos. No contexto das indicagdes geograficas, essa
integragdo envolve padronizagdo produtiva, rastreabilidade e seguranca, combinadas a
autenticidade e significado cultural.

A literatura institucional também sistematiza a relagdo entre certificacdo de origem e
geragao de valor territorial. A FAO (2018) destaca que indicagdes geograficas podem estruturar
processos de valorizagdo econdmica quando associadas a governanga coletiva, a coordenagao
entre os atores e a estratégias consistentes de posicionamento no mercado.

Belletti e Marescotti (2021) aprofundam essa andlise ao evidenciar que a agregacdo de
valor nas indicacdes geograficas decorre da articulagdo entre governanga coletiva, construgao
de reputacdo e estratégias de mercado, destacando a diferenciagdo territorial, a tradigdo
produtiva e a coordenagdo entre os atores como elementos fundamentais para sustentar a

valorizagdo econOmica.



47

Em perspectiva complementar, a FAO (2021) enfatiza que a geracdo de valor nas IGs
depende da mobilizacdo de recursos locais e da comunicacdo estruturada da qualidade
territorial, enquanto a OCDE (2022) ressalta que politicas de valorizagao territorial e estratégias
de insercdo em cadeias regionais e globais sdo determinantes para ampliar a captura de valor
associada a origem.

Mais recentemente, Hohn, Huysmans e Crombez (2024) observam que maior
especificidade territorial pode intensificar a percep¢ao de qualidade e reforcar a valorizagao
econdmica dos produtos com indicagao geografica, indicando que delimitagdes territoriais mais
restritas podem fortalecer a exclusividade e ampliar a disposicdo a pagar.

De forma complementar, FAO e oriGIn (2024) ressaltam a centralidade da comunicacao
estratégica dos atributos territoriais na consolidacdo da diferenciacdo de mercado. Li et al.
(2025) acrescentam que a forma como os processos produtivos sdo comunicados ao mercado
influencia a percepcao de autenticidade e valor associada aos produtos com indicagdo
geografica, indicando que inovagao e tradicdo devem permanecer em equilibrio para preservar
reputagao e valor economico.

Essa trajetoria tedrica evidencia que a agregacdo de valor nas indicagdes geograficas
resulta da interagdo entre construcdo simbolica, qualificacdo produtiva e coordenagdao
institucional. Diferenciagdo pela origem, padronizacao técnica, certificagdes complementares e
estratégias de posicionamento configuram elementos interdependentes de um processo
sistémico de geracdo e captura de valor. Para além do produto, tal dindmica fortalece a marca
territorial, estimula atividades complementares e amplia a atratividade economica,

consolidando a indicacao geografica como ativo estruturante do desenvolvimento territorial.
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3 METODOLOGIA

A metodologia define o percurso loégico que conecta o problema de pesquisa aos
procedimentos de coleta e analise de dados, assegurando coeréncia entre fundamentos teéricos,
escolhas empiricas e interpretagdes produzidas. Conforme Lakatos e Marconi (2003), o método
cientifico exige planejamento sistematico, explicitacdo de critérios e encadeamento consistente
das etapas investigativas, de modo a garantir validade e transparéncia ao processo de constru¢ao
do conhecimento.

No campo das ciéncias sociais aplicadas, a defini¢ao metodoldgica assume relevancia
adicional quando o objeto investigado envolve fendmenos complexos, inseridos em contextos
institucionais e territoriais especificos. A andlise dos efeitos econdmicos das Indicagdes
Geograficas na cadeia produtiva do cacau amazonico insere-se nessa categoria, pois articula
dimensdes produtivas, mercadologicas, organizacionais e territoriais que ndo podem ser
examinadas de forma isolada.

Diante dessa complexidade, o desenho metodoldgico foi estruturado de modo a permitir
compreensdo integrada dos mecanismos que condicionam a geragdo e a captura de valor nos
territorios analisados. O percurso adotado combina fundamentacdo tedrica derivada de revisao
bibliografica e investigagdo empirica aprofundada, buscando assegurar consisténcia analitica e
aderéncia ao objeto de estudo.

A estratégia metodologica articula duas frentes complementares. A primeira consiste na
revisdao bibliografica, responsdvel por consolidar o referencial tedrico e fundamentar a
construcdao dos constructos analiticos da pesquisa. A segunda corresponde ao estudo de caso
multiplo, que possibilita examinar empiricamente a dinamica dos efeitos econdmicos das
Indicagdes Geograficas em contextos territoriais especificos.

A seguir, apresenta-se a caracterizagdo da pesquisa, explicitando sua natureza,
abordagem, objetivos e estratégia investigativa.

3.1 Caracterizacao da Pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa, com objetivos
exploratorios e descritivos, desenvolvida por meio de estudo de caso multiplo.

Quanto a sua natureza, trata-se de pesquisa aplicada, uma vez que busca produzir
conhecimento com potencial de utilizacdo pratica na formulacdo de estratégias e politicas
voltadas a valorizagdo econdmica das Indicagdes Geograficas, especialmente em territdrios
amazonicos. O estudo ndo se limita a compreensdo conceitual do fendmeno, mas propde um
protocolo analitico orientado a avaliagdo de efeitos econdmicos, contribuindo para a tomada de

decisdo de atores institucionais e produtivos.
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Em relacdo a abordagem, a pesquisa ¢ predominantemente qualitativa. Embora
considere indicadores econdmicos e varidveis relacionadas a desempenho produtivo e
mercadologico, o foco central reside na compreensdo dos mecanismos institucionais,
organizacionais e territoriais que condicionam a geracdo ¢ a captura de valor. A abordagem
qualitativa mostra-se adequada a andlise de fendmenos complexos, inseridos em contextos
especificos, nos quais as relagdes entre atores, normas, praticas produtivas e estratégias de
mercado nao podem ser reduzidas a modelos exclusivamente quantitativos.

Quanto aos objetivos, a pesquisa apresenta carater exploratorio e descritivo. E
exploratdria na medida em que busca aprofundar a compreensao sobre a mensuragao dos efeitos
econdmicos das Indicagdes Geograficas em contextos amazonicos, campo ainda marcado por
lacunas analiticas na literatura nacional. Simultaneamente, ¢ descritiva ao captar, sistematizar
e analisar as percepgdes dos atores da cadeia de valor acerca das estratégias de comercializacao,
dos mecanismos de agregacdo de valor e das dindmicas produtivas nos casos estudados.

No que se refere aos procedimentos técnicos, adota-se o estudo de caso multiplo como
estratégia principal de investigacdo empirica. Essa opcdo metodologica permite examinar
fendmenos contemporaneos em seus contextos reais, preservando a complexidade das
interacdes institucionais e territoriais envolvidas. A utilizacdo de dois casos possibilita
comparagdo analitica, ampliando a robustez interpretativa e favorecendo a identificagdo de
padrdes convergentes ou divergentes.

A pesquisa articula multiplas fontes de evidéncia, incluindo revisdo bibliografica,
entrevistas semiestruturadas, observacdo direta e andlise documental, o que fortalece a
consisténcia analitica. Essa combinacao metodologica assegura coeréncia entre fundamentagao
tedrica, constru¢cdo do modelo analitico e evidéncias empiricas coletadas.

A seguir, apresenta-se a classificagdo metodologica adotada, sintetizada no quadro
abaixo:

Quadro 5 — Classificagao metodologica da pesquisa

Critério Classificacao

Natureza Pesquisa aplicada
Forma de abordagem Qualitativa

Objetivos Exploratoria e descritiva
Procedimentos técnicos Estudo de caso multiplo

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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3.2 Delineamento das etapas da pesquisa

O delineamento das etapas da pesquisa foi estruturado de forma sequencial e
logicamente articulada, assegurando coeréncia entre fundamentacdo tedrica, construcao
analitica e investigagdo empirica. O percurso metodologico foi organizado em etapas
interdependentes, cuja integragdo permitiu consolidar o protocolo proposto e analisar os efeitos
econdmicos das Indicagdes Geograficas nos territorios selecionados.

A primeira etapa correspondeu a definicdo do problema de pesquisa, dos objetivos e da
delimitagdo conceitual do estudo. Nessa fase, procedeu-se a identificagao das lacunas tedricas
e empiricas relacionadas a mensuragdo dos efeitos econdmicos das IGs, especialmente em
contextos amazonicos, estabelecendo-se os pressupostos orientadores da investigacao.

A segunda etapa consistiu na realizagdo da revisao bibliogréfica, orientada por critérios
de relevancia e aderéncia tematica aos objetivos da pesquisa. Essa fase permitiu mapear o
estado da arte, identificar abordagens teoéricas predominantes, reconhecer limitagdes
metodoldgicas recorrentes na literatura e consolidar os quatro constructos analiticos que
estruturam a pesquisa: producdo, comercializacdo, agregagdo de valor e territdrio. A revisao
bibliografica desempenhou papel constitutivo na modelagem conceitual do estudo, servindo de
base para a elaboracao dos instrumentos empiricos.

Na terceira etapa, procedeu-se a definicao do delineamento empirico, com a sele¢cao dos
casos ¢ das unidades de analise. Foram escolhidas duas Indicagdes Geograficas amazonicas
com relevancia estratégica e maturidade institucional suficiente para permitir andlise
comparativa. Nessa fase, também foram elaborados os roteiros de entrevista e definidos os
critérios de coleta de dados secundarios, assegurando alinhamento entre constructos teoricos e
variaveis observaveis.

A quarta etapa correspondeu a coleta de dados primarios e secundarios, por meio de
entrevistas semiestruturadas, observagdo direta e analise documental. Essa fase possibilitou
captar evidéncias empiricas relativas a estrutura produtiva, mecanismos de comercializagao,
estratégias de agregagao de valor e dinamicas territoriais associadas as IGs analisadas.

Na quinta etapa, realizou-se a organizagao, codifica¢do e analise dos dados, com apoio
do software ATLAS.ti. A anélise de conteudo permitiu sistematizar as informagdes coletadas,
identificar padrdes interpretativos e relacionar as evidéncias empiricas aos constructos tedricos
previamente definidos.

Por fim, a etapa de interpretacdo e integracdo analitica consistiu na articulacdo entre os

resultados da revisdo bibliografica e os achados do estudo de caso multiplo, permitindo avaliar
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a consisténcia do protocolo proposto e examinar os efeitos econdmicos das IGs sob perspectiva
sistémica e territorializada.

Esse encadeamento metodologico assegura coeréncia interna a pesquisa, transparéncia
procedimental e alinhamento entre objetivos, referencial tedrico, estratégias empiricas e
resultados alcancgados.

Na sequéncia, ¢ apresentado o esquema que demonstra as principais fases da pesquisa,
evidenciando a l6gica sequencial entre as etapas de planejamento, coleta, analise e interpretacao
dos dados.

Figura 4 — Esquema das fases da pesquisa

Situacéo problema

[ Aplicada ]
I o Y
[ Qualitativa } Revisao
Bibliografica

[ Exploratdria ] R —
[ Descritiva ] [ Levantamento }

[T Objetivo principal

| Objetivos especificos
|
Entrevista com roteiro . ..
I . Referencialteodrico —
L semiestruturado \
I

[ Pré-teste

L Transcrigédo e analise dos )
L dados

™
I—‘_‘ RESULTADOS

Y
Y
Analise de resultados

.

Especialistas ]

L—[ Concluséo

No esquema apresentado, sdo descritas as diferentes fases da pesquisa, permitindo

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

visualizar tanto a estruturagdo da etapa de coleta de dados quanto o registro sistematico de cada
fase executada. Isso evidencia a transparéncia metodologica adotada ao longo de todo o
processo investigativo.
3.3 Revisiao bibliografica

A revisdo bibliografica constitui abordagem metodologica orientada a identificacao,
analise e integracgdo critica da produg¢ao cientifica existente sobre determinado tema, permitindo

a constru¢do de uma base tedrica consistente para a investigacdo. Conforme Snyder (2019),
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diferentes tipos de revisdo podem ser adotados conforme os objetivos da pesquisa, sendo a
revisdo sistematica caracterizada por procedimentos estruturados e protocolos rigorosos,
enquanto abordagens bibliograficas de natureza analitica permitem maior flexibilidade
interpretativa e aprofundamento conceitual.

Nesta pesquisa, optou-se pela revisdo bibliografica como estratégia de fundamentagao
teorica, considerando sua adequagdo a natureza exploratoria do estudo e a complexidade das
dimensdes analiticas investigadas. O objetivo foi mapear e analisar a producdo cientifica
recente sobre Indicagdes Geograficas, com énfase nos impactos econOmicos, sociais €
territoriais, bem como em dimensdes correlatas, como sustentabilidade, governanca e
comportamento do consumidor, de modo a fundamentar a constru¢ao dos constructos analiticos
da dissertagao.

O procedimento adotado envolveu a busca de estudos em bases académicas relevantes,
com utilizagdo de descritores em portugués e inglés relacionados ao tema. Optou-se por uma
estratégia de busca abrangente, de modo a capturar diferentes abordagens e perspectivas
analiticas presentes na literatura, incluindo estudos que, embora nao centrados exclusivamente
nos efeitos econdmicos ou em contextos amazonicos, contribuissem para a compreensao das
dimensdes investigadas.

3.3.1 Estratégia de busca e selecao

A busca de referéncias foi realizada na base de dados EBSCO Host, com acesso em 30
de abril de 2025, contemplando publicacdes relevantes para a temdtica das Indicacdes
Geograficas. Inicialmente, foram testadas combinacdes especificas de palavras-chave, em
portugués e inglés, com o objetivo de identificar estudos diretamente relacionados aos efeitos
econdmicos das IGs em contextos amazonicos ou na cadeia do cacau. Contudo, verificou-se
que o uso de termos mais restritivos, como “Indicagdo Geografica Impacto Econdmico”,
“Indicacdo Geografica Amazonia” ou “Geographical Indication Cacao”, resultava em niimero
reduzido de estudos, o que poderia limitar a abrangéncia da analise.

Diante dessa limitagdo, optou-se por uma estratégia de busca mais ampla, utilizando os
descritores “Geographical Indication” e “indicacdo geografica”, aplicados aos campos de
titulo, resumo e palavras-chave. Essa abordagem permitiu ampliar o espectro de estudos
identificados, incluindo pesquisas que, embora ndo tratassem explicitamente dos efeitos
econdmicos ou do contexto amazoOnico, apresentavam contribuigdes relevantes para as
dimensdes analiticas investigadas.

A selecdo dos estudos foi orientada por critérios de relevancia tematica, aderéncia aos

objetivos da pesquisa e consisténcia tedrica. Foram priorizados artigos publicados em
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periddicos cientificos, com recorte temporal recente e disponibilidade em portugués ou inglés.
A partir da leitura de titulos e resumos, procedeu-se a identificacdo dos estudos mais
pertinentes, seguida de andlise mais aprofundada dos trabalhos selecionados.

Esse procedimento permitiu organizar a literatura de forma consistente com os eixos
analiticos definidos na pesquisa, contribuindo para a construc¢ao do referencial tedrico e para o
desenvolvimento do modelo analitico adotado. A Figura 5 sintetiza o processo de busca e
selecdo da literatura, evidenciando as principais etapas que conduziram a defini¢do do conjunto

de estudos analisados.

Figura 5 — Procedimento de sele¢ao de artigos para revisao bibliografica

Reviséo Bibliografica da Literatura

Base de dados - EBSCO
Geographical Indication Indicagao Geografica

Semifiltro Todos os artigos ] 624 artigos
Filtro 1 Revistas académicas 298 artigos

142 artigos
Filtro 3 Idiomas dos artigos (ing/port) 123 artigos

Filtro 4 Assuntos selecionados nélise de titulos e resumos

64 artigos —| L A ]

Filtro 2 l Periodo 2021-atual

L S/

Resultado Aprofundamento de leitura 10 artigos

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

3.3.2 Organizagao da literatura

A partir do conjunto de estudos identificados, procedeu-se a leitura de titulos, resumos
e palavras-chave, com o objetivo de selecionar aqueles com maior aderéncia tematica aos
objetivos da pesquisa. Esse processo permitiu identificar publicagdes com contribui¢des
relevantes para a compreensdo das Indicagdes Geograficas sob as perspectivas econdmica,
social, territorial e mercadoldgica.

Foram priorizados estudos empiricos e tedricos que abordassem diretamente os
mecanismos de geracdo e captura de valor associados as IGs, bem como aqueles que

apresentassem contribui¢des conceituais relevantes para os constructos estruturantes da
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pesquisa. Também foram considerados trabalhos que, embora ndo centrados exclusivamente na
dimensdo econdmica, oferecessem aportes analiticos pertinentes as dimensdes de producao,
comercializacdo, agregagao de valor e territorio.

Por outro lado, estudos com abordagem predominantemente periférica ao tema, ou que
ndo apresentassem densidade analitica compativel com os objetivos da investigacdo, foram
considerados complementares, mas ndo centrais para a andlise. Em geral, esses trabalhos
concentravam-se em aspectos normativos, historicos ou conceituais mais amplos, sem
articulacao direta com os eixos analiticos adotados.

A partir desse processo, a literatura selecionada foi organizada em categorias tematicas,
definidas com base na recorréncia de tdpicos identificados na analise preliminar dos resumos e
palavras-chave, complementada por leitura seletiva dos textos completos quando necessario. A
categorizacdo adotou abordagem indutiva, orientada pela identificagdo de convergéncias
tematicas, em didlogo com os eixos conceituais previamente delineados no referencial teorico.

As categorias foram estruturadas de modo a estabelecer correspondéncia com os
constructos centrais da pesquisa, producdo, comercializacdo e agregacdo de valor. Essa
organizagdo permitiu sistematizar a diversidade de enfoques presentes na literatura e orientar a
analise tedrica de forma alinhada ao modelo analitico adotado.

Com base nessa estrutura temadtica, foi realizada uma selecdo mais aprofundada de
estudos com maior aderéncia analitica aos objetivos da dissertacdo. Esse refinamento
considerou critérios como consisténcia tedrica, profundidade conceitual e contribuigdo efetiva
para a compreensdo dos efeitos econdmicos das Indicagdes Geograficas, especialmente nas
dimensdes centrais do modelo analitico.

Esse processo permitiu consolidar um conjunto tedrico robusto e coerente, assegurando
que a revisdo bibliogréfica contribuisse de forma consistente para a fundamentagdo conceitual,
para a constru¢do do protocolo analitico proposto e para a sustentacdo das interpretagdes
empiricas desenvolvidas ao longo da pesquisa.

Tabela 1 — Temas e quantidades na sele¢do de artigos

Temas definidos para selecio Quantidade
Analise situacional 1
Branding 2
Cadeia de suprimentos 1
Comercializagao 3
Comércio internacional 8
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Comportamento do consumidor

Desenvolvimento territorial

Gestdo e monitoramento

Impacto econdmico

Marketing e comunicagdo

Metodologia para avaliagao

Produgao

W] O | D] 0| Wl W

Protecgdo

—

Vantagem competitiva

Total 64

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Na etapa subsequente, realizou-se leitura aprofundada dos estudos selecionados, com o
objetivo de identificar aqueles com maior aderéncia aos objetivos analiticos da dissertagdao. A
selecdo considerou aspectos como consisténcia teorica, solidez metodologica, alinhamento com
a problematica de pesquisa e contribuicdo efetiva para a compreensdo dos mecanismos de
geragdo de valor associados as Indicagdes Geograficas. Também foi observada a presenga de
evidéncias empiricas relevantes, especialmente nas dimensdes de producdo, comercializacao e
agregacao de valor.

A partir desse processo, foram identificados estudos considerados centrais para o
desenvolvimento do referencial tedrico, os quais foram analisados integralmente e utilizados
como base para a consolidacdo dos constructos analiticos e para o refinamento do protocolo
proposto.

Na sequéncia, sdo apresentadas as principais informagdes relativas a esses estudos, com
destaque para seus enfoques tedricos, abordagens metodologicas e contribuigdes mais
relevantes para a tematica investigada.

Quadro 6 — Artigos selecionados para analise aprofundada

Titulo do Artigo Enfoque Principal do Artigo Autores

Evidencia que IGs geram prémios de
preco, validando sua capacidade de gerar
diferencia¢do econdmica no mercado.
Does terroir size matter? Mostra que areas menores de IG elevam | Hohn,
Protected geographical areas | a percep¢dao de valor, exclusividade e | Huysmans &
and prices of European hams. | capacidade de obter precos mais altos. Crombez

Do Food Quality Schemes and
Net Price Premiums

Monier-Dilhan
et al.
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. D t éncli trol
Don't Take Me for a Free Ride emonstra que a auséncia de controle na )
. IG prejudica sua reputagdo, afeta precos | Mao & Gorg
(China) . 2
e reduz os beneficios econdmicos.
Confirma que IGs geram impactos
Examining the Development econdmicos locais, como aumento da | Medeiros &
Attributed to GI Products renda, empregos e fortalecimento da | Passador
cadeia produtiva.
Aponta as IGs como estratégia de .
. . . . Radhika,
Geographical Indications as a | diferenciacdo e acesso a mercados
. o Thomas &
Strategy for Market premium, fortalecendo competitividade Raiu
e reputacao. J
How Invoking Science in the
Production Process of Mostra que comunicar ciéncia no
Geographical Indication processo produtivo pode reduzir a Ll etal
Products Impacts Consumer's | percepcao de autenticidade dos produtos '
Perceived Authenticity and com IG.
Product Valuation
Price premiums for Confirma empiricamente que IGs
geographical indication under | garantem prémios de preco, validando Wane ef al
the coexistence of self-claims seu papel na geracdo de wvalor & '
and certification econdmico.
Signos distintivos territoriais e .
LS , Explora como IGs, como signos
indicagdo geografica: base T .
- distintivos, protegem produtos, | Dallabrida, V.
teorica € uma proposta . .
. . - diferenciam no mercado e fortalecem | R.
metodologica para avaliagao de ~ .
n reputacao e autenticidade.
experiéncias.
Indicacdo geografica como Evidencia como a IG de vinhos no RS | Castro, V. A.;
recurso estratégico de marca no | fortaleceu a cadeia, aumentou preco, | Lourengdo,
setor viniculo do Rio acesso a mercados e agregou valor | M.; Giraldi, J.
Grande do Sul/Brasil simbdlico. M. E.
Mostra que IGs também fortalecem a
The Role of Geographical marca do territorio, atraindo | Baskaya &
Indications on City Branding desenvolvimento econdmico, turismo e | Kirgiz
visibilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

3.4 Aplicacao do protocolo de estudo de caso

A presente pesquisa adota o estudo de caso como estratégia metodoldgica, considerando
sua adequagdo a investigagdo de fendmenos complexos, contextualizados e inseridos em
realidades institucionais especificas, nos quais multiplas variaveis interagem simultaneamente
e os limites entre o objeto de estudo e o contexto ndo se apresentam claramente delimitados.
Conforme Yin (2016), o estudo de caso € particularmente indicado quando se busca responder
a questdes do tipo “como” e “por que”, bem como quando o pesquisador ndo possui controle
sobre os eventos analisados e pretende compreender o fendmeno em profundidade, a partir de

multiplas fontes de evidéncia.
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Com o objetivo de assegurar rigor metodoldgico e consisténcia entre os casos
analisados, adota-se o protocolo de estudo de caso proposto por Yin (2016). O protocolo
funciona como instrumento estruturador do desenho da pesquisa, orientando o planejamento, a
coleta, a organizacao e a analise dos dados. Ele ¢ composto por quatro componentes principais:

a) Visdo geral do projeto: apresenta o referencial teérico, a contextualizagdo do
problema investigado e os constructos analiticos que fundamentam o estudo. Define ainda as
unidades de analise, representadas pelas cadeias produtivas vinculadas as 1Gs de Tomé-Acu
(PA) e Rondodnia (RO), e as unidades de observagao, compostas por produtores, cooperativas,
associagoes gestoras, institui¢des de apoio e compradores.

b) Procedimentos de campo: especifica os passos operacionais da coleta de dados
empiricos, incluindo critérios de selecdo dos participantes, instrumentos utilizados, como
entrevistas semiestruturadas, observagao direta e analise documental, além dos cuidados éticos
adotados na abordagem dos sujeitos e no tratamento das informagoes.

¢) Questdes do estudo de caso: correspondem as perguntas analiticas derivadas dos
constructos producao, comercializacdo, agregagao de valor e territorio, articuladas a analise dos
efeitos econdmicos das Indicagdes Geograficas. Essas questdes orientam tanto a coleta de dados
primarios quanto a analise de documentos e registros institucionais, garantindo coeréncia entre
referencial tedrico e evidéncias empiricas.

d) Guia para o relatorio final: estabelece a estrutura de apresenta¢do dos resultados,
assegurando alinhamento entre os objetivos da pesquisa, os dados coletados e os modelos
analiticos adotados.

Além desses quatro elementos centrais, Yin (2016) recomenda a adocdo de
procedimentos complementares para fortalecer a confiabilidade do estudo. Entre eles destacam-
se a criacdo de um banco de dados organizado para armazenamento das evidéncias coletadas, a
manuten¢do de uma cadeia ldgica de evidéncias que permita rastreabilidade entre dados brutos
e interpretagdes analiticas e a utilizagao de multiplas fontes de evidéncia.

Embora o estudo de caso seja amplamente reconhecido como estratégia robusta para
investigagdo de fendmenos sociais complexos, apresenta limitacdes. A principal refere-se a
impossibilidade de generalizagdo estatistica dos resultados. Entretanto, conforme argumenta
Yin (2016), estudos de caso permitem generalizagdo analitica, na qual os achados sdo
relacionados a proposi¢des tedricas mais amplas, contribuindo para o avango conceitual e ndo

para inferéncias probabilisticas.
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Outras limitagdes envolvem a dependéncia da habilidade do pesquisador na condugdo
das entrevistas e na interpretagao dos dados, o volume expressivo de informagdes qualitativas
a serem sistematizadas e o potencial risco de subjetividade analitica.

Dessa forma, a utilizagdo do protocolo de Yin (2016) nesta pesquisa contribui para
assegurar coeréncia metodologica, controle sistematico da coleta e analise de dados e
transparéncia no processo investigativo, atendendo aos critérios de validade construtiva,
validade interna, confiabilidade e rigor cientifico exigidos em pesquisas qualitativas.

3.5 Matriz de amarracao

A matriz de amarragdo metodoldgica constitui instrumento estruturante do desenho da
pesquisa, pois permite explicitar a articulagdo entre problema investigado, objetivos
especificos, constructos analiticos, referenciais tedricos, procedimentos metodologicos e
resultados esperados. Conforme Yin (2016), a consisténcia de um estudo de caso depende do
encadeamento logico entre questdes de pesquisa, proposigdes tedricas, fontes de evidéncia e
estratégia analitica, assegurando coeréncia interna e reduzindo riscos de dissociagdo entre
fundamentagao teorica, coleta de dados e interpretagdo dos achados.

No contexto desta pesquisa, a matriz de amarracao orienta tanto a organizagdo da analise
qualitativa quanto a consolidag@o do protocolo proposto, ao estabelecer correspondéncia direta
entre os constructos producao, comercializagdo e agregacao de valor, os indicadores empiricos
observaveis ¢ os modelos analiticos adotados. Dessa forma, funciona como instrumento
integrador, promovendo clareza metodoldgica e transparéncia no percurso investigativo.

A seguir, apresenta-se a matriz de amarrag@o elaborada para esta pesquisa, sintetizando
de forma integrada os elementos centrais do estudo, suas inter-relacdes e os caminhos

metodoldgicos adotados para responder ao problema investigado.
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TEESH'J:'ﬁ[I)): Avaliagdo dos efeitos econdmicos nas indicagdes geograficas da Amazénia: uma abordagem aplicada & cadeia do cacau nos territérios de Tomé-Agu (PA) e Rondénia (RO)
PROBLEMA N&o haver analises sobre efeitos econdmicos nas Indicagdes Geografica (I1G) de cacau da Amazdnia

OBJETIVO
GERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Mapear a cadeia produtiva do
cacau com |G na Amazénia

brasileira. Cadeia produtiva

Bibliografica e documental

Pesquisa qualitativa com entrevistas
semi-estuturada

TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Analise interpretativa de dados secundarios; analise de

contelido (Bardin, 2016) dos dados primarios com apoio
do software Atlas ti; triangulacZo de fontes de evidéncia
(Yin, 2016).

PRINCIPAIS REFERENCIAS

AIPC (2025); Batalha (2001); Wilkinson (2008)

QUESTOES DA PESQUISA

Qual a estrutura da cadeia?
Quais os principais elos? Como se relacionam?

Producdo

Comercializagao
Analisar os efeitos
econdmicos na dinamica
de mercados nos
territérios detentores das
IGs Cacau de Tomeé-Ag¢u
(PA) e Rondénia Cacau
(RO).

Analisar os efeitos econdémicos
das indicagdes geograficas nas

dimensdes de mercados
Agregacio de valor

Territorio

Efeitos econémicos

Bibliografica e documental;

Pesquisa gualitativa com entrevistas
semi-estuturada

Pesquisa documental e bibliografica

Analise de contetdo das entrevistas, com apoio do
Atlas.ti

Zylbersztajn (1995); Farina (1999); Batalha (2001); Wilkinson
(2008); Arténcio, Giraldi e Galina (2019); Mao e Gorg (2020);
List al. (2025)

Como esta organizada a producdo?
O selo esta sendo adotado pelos produtores? Ha problemas na adogo do
selo?

Barjolle e Sylvander (2002); Tregear et al. (2007); Wilkinson
(2008); Vandecandelaere et al. (2010): Kotler & Keller (2012);

As |Gs ampliaram o acesso a mercados ou canais de comercializag&o?

Idem Monier-Dilhan et al. (2021); Belletti e Marescotti (2021); Houve mudangas nas relagdes comerciais ou no posicionamento dos produtos
Medeiros e Passador (2022); Radhika, Thomas e Raju (2023); |no mercado?
Wang et al. (2025)
Pecqueur (2001); Tregear (2003); Keller (2006); . R ”

Idem Vandecandelaere et al. (2010); Kotler e Keller (2012), FAQ ﬁ;G 3:;: F’[:o"’;': :\ZE::E: Eulavzlt:;iag;:r:zc?;o;z‘:o mercado?
(2018); Belletti e Marescotti (2021); FAO (2021); OCDE Corﬁo o vl:ﬁor agregado & Sis(r\f:uldo 20 longo ag cadela produtiva?
(2022); Héhn, Huysmans e Crombez (2024); Li et al. (2025) areg 9 3
Raffestin (1993); Santos (1996); Becker (2005); ) .

Idem Vandecandelaere et al. (2010); Mello et al. (2020); Aguiar et :;G fCQ{I“IbULPa[a ° fnn_a\ec;menledd?vgoverganlc_z lgrn‘torla‘l‘ 2
al. (2021): Medeiros e Passador (2022) efeitos sobre a organizagao produtva ou identidade territorial?

i i ?
o \Weiss (1998]; Liu (2010): Rogers (2014): Mello et al. (2014): Qual a defini¢ao de efeitos econdmicos para este estudo?

SEBRAE (2020); Belletti e Marescotti (2021)

Como analisar os efeitos econdmicos das IGs a partir das informagdes
coletadas

Proper um protocolo para
avaliagdo econdmica das IGs

Integracéo dos
constructos

Sintese analitica dos resultados.
empiricos e da revisao bibliografica

Analise interpretativa e triangulacdo de evidéncias

Belletti e Marescotti (2021)

Como estruturar um modelo analitico capaz de avaliar os efeitos econémicos
das IGs nas dimensbes de produgdo, comercializacdo, agregacao de valor e
territorio?

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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O percurso metodologico delineado neste capitulo fundamenta-se em abordagem
qualitativa, estruturada a partir de multiplas estratégias de coleta, organizacdo e analise de
dados, com o objetivo de compreender os efeitos econdmicos associados as Indicacdes
Geograficas na cadeia do cacau em dois territorios amazonicos.

A articulagdo entre revisao bibliografica, protocolo de estudo de caso, modelagem de
instrumentos ancorados em referenciais consolidados (FAO, abordagem ESG e Sebrae) e fontes
empiricas contribui para fortalecer a coeréncia interna do desenho de pesquisa, ampliando sua
robustez analitica e credibilidade cientifica.

Ao integrar métodos exploratério e descritivo, a investigacdo permite ndo apenas
mapear praticas, percep¢des e dindmicas institucionais vinculadas a certificagdao por IG, mas
também caracterizar de forma sistematica seus efeitos sobre a organizacdo produtiva, os
processos de comercializagdo, a agregagao de valor e a dindmica territorial.

A matriz analitica desenvolvida, aliada a categorizagao tematica conduzida por meio da
analise de contetido, assegura sistematicidade ao tratamento dos dados, promovendo
alinhamento entre objetivos, constructos tedricos, indicadores empiricos e interpretacdes
analiticas.

Nesse sentido, a metodologia adotada ndo apenas sustenta a validade das inferéncias
produzidas, mas também oferece base para generalizagdo analitica, permitindo que os achados
dialoguem com proposicdes tedricas mais amplas sobre os efeitos economicos das Indicagdes
Geograficas.

Ao consolidar um modelo analitico sensivel as especificidades territoriais e estruturado
a partir de referenciais reconhecidos internacionalmente, a pesquisa estabelece fundamentos
para aplicacdo futura em outros contextos onde as IGs se apresentam como instrumentos
potenciais de valorizacdo econdmica e desenvolvimento territorial.

Na sequéncia, sdo apresentados os instrumentos de pesquisa adotados, detalhando os
procedimentos de coleta de dados primarios e secundarios, bem como sua articulacdo com as
dimensdes analiticas do modelo proposto.

3.6 Instrumentos de pesquisa

Os instrumentos de pesquisa foram concebidos a partir do alinhamento entre os
objetivos do estudo, as dimensdes analiticas consolidadas na revisdo bibliografica e a estratégia
empirica adotada. Considerando a natureza qualitativa da investigacao e o foco na anélise dos
efeitos econdmicos das Indicagcdes Geograficas em contextos territoriais especificos, os
instrumentos foram estruturados para captar tanto evidéncias relacionadas a dindmica produtiva

e mercadologica quanto interpretagdes e percepgoes dos atores envolvidos.
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O principal instrumento de coleta de dados primarios consistiu em um roteiro de
entrevistas semiestruturadas, elaborado com base nas dimensdes Produgdo, Comercializagao ¢
Agregacao de Valor. Os roteiros foram organizados em blocos tematicos, contemplando
questdes abertas voltadas a identificagdo de transformagdes associadas ao reconhecimento da
IG, estratégias de insercdo em mercados, mecanismos de coordenagdo coletiva e evidéncias de
diferenciagdo econdmica.

A observagao direta foi utilizada como instrumento complementar, orientada por
protocolo de registro sistematico de praticas produtivas, formas de organizagao coletiva, uso do
selo de IG e estratégias de comercializagao, permitindo contextualizar as evidéncias obtidas nas
entrevistas.

Adicionalmente, foram considerados dados secundarios provenientes de fontes
institucionais e estatisticas, utilizados como suporte a analise ¢ a contextualizacdo dos
territorios investigados.

A combinagao desses instrumentos foi estruturada de modo a assegurar correspondéncia
com a matriz de amarracdo metodoldgica da pesquisa, garantindo consisténcia entre objetivos,
dimensodes analiticas e procedimentos de coleta.

3.7 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio da articulagdo entre fontes primarias e
secunddrias, permitindo a construcao de uma base empirica consistente e contextualizada.

No que se refere aos dados secundarios, foram utilizadas informagdes estatisticas e
institucionais relacionadas a cadeia produtiva do cacau no Brasil e nos territdrios analisados.
Destacam-se os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), relatorios
técnicos da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) e informacdes
setoriais da Associacdo Nacional das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC). Essas fontes
possibilitaram caracterizar a estrutura produtiva, a dindmica industrial e os fluxos de
comercializacdo, contribuindo para a compreensao do ambiente econdomico no qual se inserem
as Indicag¢des Geograficas estudadas.

As entrevistas foram realizadas entre novembro de 2025 e fevereiro de 2026, em formato
remoto, por meio de plataformas de videoconferéncia, em fun¢do da dispersdo geografica dos
participantes. Todas foram previamente agendadas, gravadas mediante consentimento dos
respondentes e integralmente transcritas, assegurando fidelidade as falas e rastreabilidade das
evidéncias.

Participaram da pesquisa diferentes agentes da cadeia produtiva vinculados as IGs de

Tomé-Agu (PA) e Rondonia (RO), incluindo produtores, representantes de associagdes e
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cooperativas, além de compradores. Essa diversidade permitiu captar os efeitos economicos sob
multiplas perspectivas, ampliando a robustez interpretativa da analise.

A amostra foi composta por dez participantes selecionados por critério intencional,
considerando sua posi¢ado estratégica na cadeia produtiva do cacau e seu envolvimento direto
com as Indicagdes Geograficas analisadas. A defini¢cdo dos respondentes priorizou atores com
participagdo efetiva na produgdo, gestdo, coordenagdo institucional ou comercializagdo
vinculada as IGs Cacau de Tomé-Acu (PA) e Ronddénia Cacau (RO), além de um agente
localizado em Sao Paulo, cuja atuagdo se relaciona a comercializagao e aquisicdo de améndoas
certificadas

O quadro sintese apresentado a seguir detalha as principais variaveis de caracterizagdo
dos entrevistados, incluindo fun¢dao exercida na cadeia, territorio de atuacdo e vinculo
institucional. Essa descri¢@o sistematizada assegura transparéncia na composi¢ao da amostra e
reforca a coeréncia entre os objetivos da pesquisa e os sujeitos selecionados para compor o

corpus empirico.

Quadro 8 - Perfil dos entrevistados

Variaveis -
Perfilna Cadeia Governanga/ Intermediario Governanga  Produtor Produtor Produtor Produtor Produtor/ Produtor/ Comprador
Produtor Comprador Comprador  Nacional
Territério PA PA RO PA PA RO RO RO RO Nacional
Tamanho da
350 - - 850 430 50 51 700 15
Propriedade (ha)
Porte da - - P i )
. Média - - Grande Média Pequena Pequena Média Minifundio
propriedade*
Tamanho da &rea
160 50 14 5 12 2,6 -
com cacau (ha)
Tempo de Contato
50 23 6 42 20 4 13 43 9 11
como Cacau
. - L " Pais i
Origem Japao Pais japoneses RO Japao . PR Pais AM ES RO SP
japoneses
Data da Entrevista 16/01/2026  22/12/2025 03/02/2026 22/12/2025 15/01/2026 08/02/2026 14/02/2026 08/02/2026 30/01/2026 03/11/2025
Duragdoda 57 38 65 62 97 63 55 72 29 40
Entrevista (min)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Em relagdo a estrutura fundidria representada, observa-se diversidade no porte das
propriedades. Os tamanhos informados variam entre 15 e 850 hectares, abrangendo minifindio,
pequenas, médias e uma grande propriedade. A area destinada especificamente ao cultivo de
cacau também apresenta variagao, com registros entre 2,6 e 160 hectares.

O tempo de contato com a atividade cacaueira varia entre 4 e 50 anos, contemplando
tanto produtores com trajetdria consolidada no setor quanto participantes com inser¢ao mais

recente.
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Quanto a origem, os entrevistados apresentam trajetdrias diversas, incluindo
participantes nascidos nos proprios territorios e outros oriundos de estados como Parana,
Amazonas, Espirito Santo ¢ Sdo Paulo, além de entrevistados com origem no Japao e
descendentes de japoneses.

A composi¢do da amostra assegura representagdo dos principais elos da cadeia
produtiva vinculada as Indicagdes Geograficas estudadas, contemplando produgdo, organizacao
coletiva e mercado, contribuindo para a abrangéncia da andlise dos efeitos econdmicos
associados a certificacao.

Na sequéncia, apresenta-se a estratégia de analise de dados adotada na pesquisa,
detalhando os procedimentos de organizagdo, codificagdo e interpretacdo das evidéncias
empiricas a luz das dimensoes analiticas do modelo.

3.8 Estratégia de analise de dados

A estratégia de andlise de dados adotada nesta pesquisa foi estruturada com base em
uma matriz analitica composta por temas, indicadores e métricas vinculados aos objetivos da
investigacdo e fundamentada em trés modelos de referéncia: o0 modelo da FAO para avalia¢ao
dos efeitos economicos das Indicagdes Geograficas (Belletti; Marescotti, 2021), a metodologia
ESG aplicada a IG do Vale dos Vinhedos (Mello et al., 2014) e o instrumento diagnostico
utilizado pelo Sebrae (2020) na analise da viabilidade da IG do Cacau de Rondonia.

Essa matriz orientou a identificagdo, organizacao e interpretagao dos efeitos econdmicos
de primeira ordem, estruturados em trés dimensdes centrais: producdo, comercializagdo e
agregacao de valor.

A analise qualitativa foi conduzida por meio da técnica de andlise de conteudo,
conforme proposta por Bardin (2016), entendida como um conjunto de procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢cdo e interpretagdo do conteudo das comunicagdes, voltados
a inferéncia de significados explicitos e implicitos. Essa técnica mostra-se particularmente
adequada a investigagao de fenomenos complexos, como os impactos das IGs, pois permite
captar dimensdes econOmicas, institucionais e simbolicas presentes nas narrativas dos atores
envolvidos.

O corpus analitico foi composto pelas entrevistas semiestruturadas realizadas com
quatro grupos de respondentes nas regides de Tomé-Acu (PA) e Rondonia (RO): produtores de
cacau, representantes de associacdes gestoras, representantes de cooperativas e compradores.
As entrevistas foram conduzidas por videoconferéncia, com base em roteiros organizados em

blocos tematicos alinhados aos constructos da pesquisa. A estrutura dos roteiros contemplou
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questdes fechadas com possibilidade de aprofundamento discursivo, permitindo conciliar
sistematiza¢do das informagdes e exploracao qualitativa das percep¢des dos respondentes.

O processo analitico seguiu as trés fases propostas por Bardin (2016):

1). Pré-analise: etapa de organizagdo e preparacao do material empirico, incluindo
transcri¢do das entrevistas, leitura flutuante e definicdo preliminar das categorias analiticas
alinhadas a matriz de indicadores. Também envolveu a delimitacao do corpus e a defini¢do das
unidades de registro e de contexto.

2) Exploragao do material: fase de codificacao das unidades de registro, com posterior
agrupamento em categorias ¢ subcategorias relacionadas aos constructos producao,
comercializacdo e agregacao de valor. A codificagdo foi orientada por critérios de recorréncia
tematica, relevancia analitica e densidade conceitual, assegurando coeréncia com o0s
referenciais teoricos adotados.

3) Tratamento dos resultados e interpretagdo: etapa de analise interpretativa, na qual os
dados categorizados foram examinados a luz dos modelos da FAO, da abordagem ESG e do
instrumento do Sebrae, buscando identificar padrdes, regularidades, convergéncias e
divergéncias entre os casos estudados. Essa fase permitiu construir inferéncias analiticas acerca
dos efeitos econdmicos associados as IGs nos territorios analisados.

Na etapa de exploracdo do material, procedeu-se a codificagdo sistematica das
transcrigdes das dez entrevistas por meio do software Atlas.ti. Foram consolidados 40 cédigos
analiticos, dos quais 11 correspondem ao constructo de Agregacao de Valor (VAL), 11 ao de
Comercializagdo (COM) e 9 ao de Producao (PROD), diretamente vinculados ao modelo
tedrico adotado. Além desses, foram definidos 6 codigos relacionados ao Territorio (TER) e 3
codigos especificos destinados a identificagdao das polaridades avaliativas das citagdes.

A aplicacdo sistematica da codificacdo resultou no reconhecimento de 567 citacdes,
considerando as polaridades positiva, neutra e negativa, sendo: 151 sobre a dimensdo
Comercializac¢do; 126 sobre a dimensao Produg¢ao; 76 acerca da dimensao Territorio; ¢ 167 da
dimensao Agregacao de valor, configurando as unidades de registro analisadas.

Na fase de tratamento dos resultados e inferéncia, os dados codificados foram
organizados por meio da aplicacdo do protocolo de avaliagdo da ativacdo dos efeitos
econdmicos de mercado das IGs, desenvolvido nesta pesquisa como instrumento de integragao
analitica das evidéncias qualitativas.

O protocolo tem como finalidade sistematizar os resultados obtidos nas entrevistas e
organizar o diagnostico dos territorios de Tomé-Acu (PA) e Rondonia (RO) segundo critérios

estruturados de analise e organiza-se em seis etapas sequenciais.
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a) Adequacdo das dimensdes de analise;

b) Realizag¢do das entrevistas semiestruturadas;

¢) Codificagao das transcrigoes;

d) Analise da densidade tematica dos indicadores e classificacdo da polaridade
predominante;

e) Andlise da coeréncia sistémica entre as dimensoes; €

f) Classificacdo do estagio de ativacdo econdmica.

A primeira etapa corresponde a adequacdo das dimensdes de andlise, na qual sdo
consolidadas as dimensdes Producao, Comercializagdo e Agregacdo de Valor, previamente
definidas com base na revisdo bibliografica, e incorporada a dimensao Territério, identificada
como mediadora a partir da analise das transcri¢des. Essa etapa garante que o modelo analitico
esteja simultaneamente ancorado na teoria e sensivel as evidéncias empiricas, permitindo
capturar especificidades do contexto investigado.

A segunda etapa consiste na realizagdo das entrevistas semiestruturadas com atores-
chave da cadeia produtiva, incluindo produtores, representantes institucionais e compradores.
Essa fase possibilita a coleta de evidéncias qualitativas sobre praticas produtivas, estratégias de
mercado, mecanismos de coordenagdo e percepgdes sobre os efeitos econdmicos da Indicagdo
Geografica, assegurando diversidade de perspectivas e profundidade analitica.

Na terceira etapa, procede-se a codificacdao das transcrigdes, com base em indicadores
previamente definidos para cada dimensdo. Utilizando ferramenta de andlise qualitativa, as
falas sdo organizadas em unidades de sentido e classificadas de acordo com os indicadores,
permitindo a vinculagdo sistematica entre evidéncias discursivas e dimensdes analiticas. Esse
processo assegura rastreabilidade, padroniza¢do e consisténcia na organiza¢do do corpus
empirico.

A quarta etapa envolve a andlise da densidade tematica e a classifica¢do da polaridade
das manifestagcdes. A densidade tematica considera nao apenas a frequéncia de ocorréncia dos
indicadores, mas também a diversidade de atores que os mobilizam e a profundidade das
evidéncias apresentadas, funcionando como indicativo do grau de internalizacdo pratica da IG
no territdrio.

A polaridade, por sua vez, qualifica a direcdo das manifestacdes, distinguindo
avaliagdes positivas, negativas ou neutras. Adicionalmente, essa etapa incorpora a analise de
dissensos, identificados por indicadores com polaridade neutra, porém elevada intensidade,
evidenciando divergéncias relevantes entre os atores e diferentes niveis de maturidade na

apropriacao do instrumento.
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A quinta etapa corresponde a andlise da coeréncia sistémica, na qual se examina o
encadeamento entre as dimensdes Producdo, Comercializagdo, Agregagdo de Valor e Territorio.
Essa analise busca identificar se os efeitos econdomicos se manifestam de forma integrada ou
fragmentada, avaliando a consisténcia entre ativacao produtiva, insercdo mercadologica
diferenciada, geracdo de valor e sustentacdo territorial. A coeréncia sistémica constitui
elemento central para compreender o grau de articulagdo do modelo no contexto analisado.

Por fim, a sexta etapa consiste na classificagdo do estagio de ativacdo econdmica da
Indicagdao Geografica, resultante de uma sintese interpretativa integrada, na qual os diferentes
critérios analiticos sdo articulados para posicionar o territério em termos de maturidade. Para
tanto, adota-se uma tipologia interpretativa que orienta a leitura das analises empiricas,
permitindo qualificar o grau de ativacdo econdmica das IGs nos territorios estudados. Essa
tipologia fundamenta-se na articulacdo entre as dimensdes de producdo, comercializagdo e
agregacao de valor, mediadas pelo territdrio, possibilitando apreender ndo apenas a presenca
dos efeitos econdmicos, mas também sua consisténcia, abrangéncia e grau de articulagdo
sistémica ao longo da cadeia.

Nesse enquadramento, identificam-se situagdes classificadas como Ativagao Incipiente,
nas quais a IG permanece predominantemente no plano formal, com baixa incidéncia sobre as
dindmicas produtivas e mercadoldgicas, limitada densidade de evidéncias e auséncia de
encadeamentos consistentes entre as dimensdes analisadas. Em um nivel seguinte,
caracterizado como Ativa¢ao Inicial, observa-se a mobilizagao seletiva da IG por determinados
atores ou segmentos, com efeitos ainda restritos, distribuicdo desigual entre as dimensdes e
coexisténcia entre estratégias de diferenciacdo e logicas convencionais de mercado.

Em estdgios mais avangados, definidos como Ativacao Intermedidria, verifica-se maior
dissemina¢do do uso da IG entre os atores relevantes, com presenga mais equilibrada dos efeitos
entre producdo, comercializagdo e agregacdo de valor, além de sinais de articula¢do funcional
entre essas dimensdes. Nesses contextos, a IG tende a contribuir para a inser¢ao diferenciada
em mercados e para a construgdo de valor, ainda que persistam limitagdes estruturais. Por fim,
em situagdes de Ativagdo Consolidada, a IG assume papel estruturante na dindmica econdmica
local, com uso recorrente do selo, inser¢ao mercadologica consolidada, evidéncias consistentes
de captura de valor e mecanismos de coordenacdo territorial mais maduros e
institucionalizados.

Trata-se, portanto, de um instrumento analitico de natureza heuristica, que ndo
pressupde trajetérias lineares ou evolucdes automaticas, mas permite qualificar

comparativamente os diferentes arranjos observados, evidenciando padrdes de articulagao,
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limitagdes estruturais e potencialidades associadas a ativacdo econOmica das Indicacgdes
Geograficas.

O enquadramento nao decorre de calculo automatico ou soma de indicadores, mas de
uma interpretacdo estruturada das evidéncias, considerando intensidade, direcao e coeréncia
dos efeitos observados. Essa etapa permite distinguir entre a existéncia formal do registro da
IG e sua efetiva ativagdo como instrumento de geragdo de valor econdmico.

Ao integrar essas seis etapas, o protocolo organiza a avaliagdo em um processo analitico
progressivo e sistémico, permitindo ndo apenas identificar a presenca de efeitos econdmicos,
mas qualificar seu grau de consolidacgdo e sua articulacdo territorial.

Do ponto de vista aplicado, o protocolo constitui ferramenta relevante para orientacao
estratégica, monitoramento e apoio a tomada de decisdo por parte de associagdes gestoras,
instituicdes publicas e organizagdes de apoio. Sua aplicagdo permite identificar gargalos
estruturais, assimetrias entre dimensdes e oportunidades de fortalecimento das IGs,
contribuindo para avaliagdes mais consistentes e sistémicas dos resultados econdmicos das
certificacoes territoriais.

Adicionalmente, o modelo apresenta potencial de evolugdo para uma solucdo digital,
baseada em sistema web, capaz de padronizar a aplicag¢do das etapas do protocolo, automatizar
parte das analises e consolidar uma base estruturada de dados. Essa possibilidade amplia sua
escalabilidade e utilidade pratica, permitindo andlises comparativas entre territorios,
acompanhamento longitudinal da maturidade das IGs e geracdo de evidéncias mais robustas
para formulagdo e avaliacdo de politicas publicas.

Dessa forma, o produto desenvolvido configura-se como um instrumento metodolégico
replicavel, com aplicabilidade pratica e potencial de expansdo tecnologica e institucional,
contribuindo tanto para o avango do campo das Indicagdes Geograficas quanto para o
fortalecimento de sua utilizacdo como estratégia de desenvolvimento econdmico territorial.
3.9 Limita¢oes do método de pesquisa

Como toda investigacdo cientifica, esta pesquisa apresenta limitacdes inerentes as
escolhas metodologicas adotadas. Embora o desenho metodologico tenha sido estruturado com
base em critérios explicitos de selecdo de fontes e em fundamentagdo tedrica consistente,
algumas restri¢des devem ser reconhecidas.

No que se refere a etapa de revisdo bibliografica, a utilizacdo predominante da base de
dados EBSCO Host pode ter limitado o escopo das referéncias analisadas. Apesar de se tratar
de uma base ampla e multidisciplinar, o ndo cruzamento sistematico com outras bases

internacionais pode ter reduzido a diversidade de periddicos e contextos regionais
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contemplados. Essa escolha decorreu de critérios de viabilidade operacional e de padronizagao
da estratégia de busca, mas pode ter implicado a ndo inclusdo de estudos potencialmente
relevantes indexados em outros repositorios.

Adicionalmente, a sele¢do, organizagdo e interpretacao da literatura foram conduzidas
por um unico pesquisador. Embora o processo tenha sido orientado por critérios de relevancia
tematica, consisténcia tedrica e aderéncia aos objetivos da pesquisa, a auséncia de
procedimentos formais de validacdo interavaliador pode ampliar o risco de vieses
interpretativos, inerentes a abordagens qualitativas.

Outra limitagdo refere-se a avaliacdo da qualidade dos estudos analisados, realizada de
forma interpretativa, sem a utilizagdo de instrumentos padronizados de mensuragdo
quantitativa. Essa opcdo € coerente com a natureza qualitativa da pesquisa € com o carater
analitico da revisdo bibliografica, mas reduz o grau de comparabilidade formal entre os estudos
considerados.

No ambito do estudo de caso multiplo, as conclusdes derivam de contextos territoriais
especificos, o que implica que os achados devem ser compreendidos como inferéncias
analiticas, e ndo como generalizagdes estatisticas. Conforme destacado por Yin (2016), a
validade externa em estudos de caso reside na generalizacao analitica, baseada na consisténcia
entre evidéncias empiricas e proposi¢oes tedricas, € ndo na representatividade amostral.

Apesar dessas limitagdes, a combinacao entre revisao bibliografica, estudo de caso
multiplo, entrevistas, observacdo direta e analise documental proporcionou base analitica
consistente para examinar os efeitos econdmicos das Indicagdes Geograficas nos territorios
estudados. A explicitacdo das restrigdes metodoldgicas reforga a transparéncia da pesquisa e
delimita adequadamente o alcance interpretativo de seus resultados.

4 RESULTADOS DA PESQUISA E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta e discute os resultados da pesquisa, articulando de forma
integrada as evidéncias provenientes da revisdo bibliografica, da anélise de dados secundarios
e das entrevistas realizadas com os atores vinculados as Indica¢des Geograficas analisadas.

A integracdo dessas fontes decorre da natureza complexa e multidimensional do objeto
investigado, que envolve simultaneamente dimensdes econdmicas, territoriais, institucionais e
organizacionais, exigindo abordagem analitica capaz de articular estrutura setorial, dinamica
territorial e percepcoes dos agentes econdmicos.

A organizagdo do capitulo segue a logica do percurso metodologico delineado
anteriormente. Inicialmente, sdo apresentados os resultados da revisdo bibliografica, com o

objetivo de identificar tendéncias da producdo cientifica recente, enfoques analiticos
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predominantes e lacunas tedricas relacionadas aos efeitos economicos das Indicacdes
Geograficas. Essa etapa permite situar a presente investigagdo no debate académico
contemporaneo e explicitar como os constructos producao, comercializagdo e agregacao de
valor vém sendo tratados na literatura especializada.

Na sequéncia, o capitulo avanga para a analise dos dados secundarios, contemplando
informacdes oficiais sobre producdo, area colhida e valor da produ¢ao de cacau no Brasil e nos
estados selecionados e apresentando o mapeamento da cadeia do cacau na Amazonia.

Essa analise contribui para compreender a dinamica estrutural da cacauicultura no
periodo recente, evidenciando transformagdes territoriais, tendéncias produtivas e
condicionantes econdmicos que influenciam o desempenho das Indicacdes Geograficas em
estudo.

Por fim, sdo examinados os dados primarios obtidos por meio das entrevistas
semiestruturadas, buscando captar as percep¢des dos atores locais acerca dos efeitos
econdmicos associados as IGs, bem como suas implicagdes para a organizacao da produgao, a
inser¢do em canais de comercializag¢do e os processos de agregacao de valor.

Essa etapa qualitativa permite aprofundar a compreensao dos resultados observados nos
dados secundarios, além de confrontar evidéncias empiricas com expectativas, narrativas
institucionais e premissas estabelecidas no processo de implementacao das IGs.

A anélise integrada dessas evidéncias também permitiu identificar o papel emergente da
dimensao territorial como elemento mediador dos efeitos econdomicos das Indicacdes
Geograficas. Observou-se que os resultados associados as dimensdes de producao,
comercializacdo e agregacdo de valor ndo se manifestam de forma isolada ou automatica, mas
sdao condicionados por fatores territoriais como governanga, identidade coletiva, organizacao
dos atores e capacidade institucional. Esse achado empirico mostra-se consistente com a revisao
bibliografica, que ja indicava a relevancia de elementos territoriais e institucionais na
explicacdo dos resultados economicos das IGs, refor¢ando a interdependéncia entre os
constructos analiticos adotados.

Nesse sentido, o territdrio deixa de ser apenas o espago de origem do produto e passa a
atuar como instancia mediadora, influenciando a intensidade, a direcdo e a consisténcia dos
efeitos econdmicos observados. A convergéncia entre evidéncias empiricas ¢ fundamentos
tedricos permitiu ndo apenas validar as dimensdes inicialmente propostas, produgdo,
comercializacdo e agregacdo de valor, mas também evidenciar a necessidade de incorporar

explicitamente a dimensao territorial como componente estruturante do modelo analitico.
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A partir dessa evidéncia, a dimensdo territdrio foi incorporada ao protocolo analitico
como elemento transversal e mediador, responsavel por explicar variagdes nos niveis de
ativacao economica da IG entre os diferentes contextos analisados.

Essa incorporacao amplia a capacidade explicativa do modelo, ao reconhecer que a
efetividade economica da IG depende da articulacdo entre atributos produtivos, estratégias de
mercado e condi¢des territoriais especificas, conforme ja sugerido pela literatura e confirmado
pelos dados empiricos desta pesquisa.

Ao integrar essas dimensoes analiticas, o capitulo promove uma leitura articulada e
complementar dos resultados, fortalecendo a proposta metodoldgica e ampliando a robustez
interpretativa das conclusdes. Busca-se, assim, oferecer uma analise consistente dos efeitos
econdmicos das Indicagdes Geograficas no contexto da cacauicultura amazonica, contribuindo
tanto para o avanco do debate académico quanto para a formulacdo de estratégias de
desenvolvimento territorial baseadas na valorizacdo da origem.

4.1 Contribuicoes da revisao bibliografica para analise dos efeitos econdomicos das IGs

A revisdo bibliografica realizada evidencia que os efeitos econdomicos das Indicagdes
Geograficas ndo decorrem de um unico fator isolado, mas da interacdo entre multiplos
mecanismos econOmicos, institucionais e territoriais. A produgdo cientifica recente converge
ao destacar que a capacidade das IGs de gerar valor esta associada a articulagdo entre
diferenciagdo de mercado, organizacdo da produgdo e construgdo de ativos simbdlicos
vinculados a origem, a0 mesmo tempo em que aponta o territorio como elemento estruturante
dessas dinamicas.

No que se refere as tendéncias da literatura, observa-se predominancia de abordagens
que enfatizam o papel das IGs como instrumentos de diferenciagdo competitiva, especialmente
por meio da obtengdo de prémios de preco e da ampliagdo do acesso a mercados. Esses estudos
indicam que produtos certificados tendem a alcancar maior valorizagdo econdomica, desde que
associados a estratégias consistentes de posicionamento, reconhecimento do consumidor e
qualidade percebida. Tal enfoque fundamenta a dimensdo de comercializacdo adotada nesta
pesquisa, ao evidenciar que a captura de valor depende da capacidade de inser¢do em mercados
diferenciados e da construgdo de reputagao.

Em relagdo a dimensao produtiva, a literatura destaca que os efeitos econdmicos das IGs
estao condicionados a organizacao da producdo, a padronizagao de processos € a coordenagao
entre os atores da cadeia. Elementos como controle de qualidade, assisténcia técnica e estrutura
produtiva sdo recorrentes nos estudos analisados, indicando que a consisténcia da base

r

produtiva ¢ condi¢do necessaria para a consolidacdo da diferenciacdo. Esse conjunto de
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evidéncias sustenta a dimensdo producdo, ao demonstrar que a ativacdo econdmica da IG
depende da capacidade de internalizagdo do instrumento no nivel produtivo.

No que concerne a agregagao de valor, os estudos enfatizam o papel das estruturas
institucionais e organizacionais na construcao do diferencial econdmico. Mecanismos como
delimitagdo territorial, governanca coletiva e sistemas de controle contribuem para reforgar a
credibilidade e a exclusividade associadas aos produtos. Além disso, a literatura destaca a
relevancia de ativos intangiveis, como reputacao, certificacdes complementares e estratégias de
branding, evidenciando que o valor ndo se limita as caracteristicas fisicas do produto, mas
resulta de um processo de construgao simbdlica e institucional.

Do ponto de vista dos enfoques analiticos predominantes, observa-se que a literatura
tende a tratar essas dimensdes de forma parcialmente segmentada, privilegiando ora aspectos
mercadoldgicos, ora produtivos ou institucionais. Contudo, ha crescente reconhecimento da
necessidade de abordagens integradas, capazes de capturar a interdependéncia entre esses
fatores. Nesse sentido, a valorizagdo territorial emerge como elemento transversal, ao
evidenciar que a origem, a identidade cultural e os vinculos sociais desempenham papel central
na diferenciacdo e na geracao de valor.

No entanto, a revisdo bibliografica também evidencia lacunas relevantes. Destaca-se a
baixa incidéncia de estudos empiricos voltados ao contexto amazdnico, especialmente no que
se refere a mensuragao dos efeitos econdomicos das IGs em cadeias agroalimentares tropicais.
Adicionalmente, observa-se a limitada presenca de modelos analiticos que integrem, de forma
sistematica, as dimensdes de produ¢do, comercializagao, agregagao de valor e territério em uma
estrutura unificada. Essa lacuna compromete a compreensdo dos mecanismos efetivos de
geragdo de valor e reforga a necessidade de abordagens mais sistémicas e territorializadas.

De forma integrada, a revisdo bibliografica permite ndo apenas identificar tendéncias e
enfoques predominantes na literatura, mas também fundamentar as dimensdes analiticas
adotadas nesta pesquisa e evidenciar a relevancia da dimensao territorial como elemento
mediador dos efeitos econdmicos. Assim, essa etapa contribui para situar o estudo no debate
académico contemporaneo e oferecer base tedrica consistente para a andlise empirica
desenvolvida nos tdpicos seguintes.

4.2 Analise dos dados secundarios e mapeamento da cadeia do cacau na Amazonia

A andlise de dados secundarios foi realizada a partir de um conjunto estruturado de
documentos institucionais, bases estatisticas e materiais setoriais, selecionados com o objetivo
de contextualizar a dinamica produtiva, mercadologica e territorial da cadeia do cacau e das

Indicagdes Geograficas analisadas.
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Foram utilizados dados oficiais provenientes do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), especialmente da Producdo Agricola Municipal (PAM), permitindo a
analise de varidveis como area plantada, area colhida, produgao total e valor da producao ao
longo do tempo.

Complementarmente, foram incorporadas informagdes técnicas da Comissao Executiva
do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), com foco em aspectos produtivos, assisténcia
técnica e caracterizacdo da cacauicultura nas regides estudadas.

No ambito institucional e setorial, foram analisados documentos e contetdos
disponibilizados pela Associacdo Nacional das Indicagcdes Geograficas (AIPC), pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e por associagdes vinculadas a
promocao de IGs no Brasil, os quais contribuiram para a compreensao do ambiente regulatdrio,
das estratégias de valorizagao territorial e da evolucao do instrumento no contexto nacional.

A utilizacdo dessas multiplas fontes permitiu a triangulagdo de dados e a construgdo de
uma base analitica consistente, articulando informag¢des quantitativas e qualitativas, de modo a
fortalecer a interpretacdo dos efeitos econdmicos das Indicacdes Geograficas nos territdrios
investigados.

4.2.1 Producao de cacau no Brasil

A evolucdo da cacauicultura brasileira entre 1988 e 2024 revela processo de
reconfiguragdo estrutural que envolve mudancas na distribuicao territorial da produgdo, na
eficiéncia técnica e na inser¢do internacional do pais.

Os dados consolidados de 2024 sintetizam essa transformacao historica. O Brasil
produziu 297.509 toneladas de cacau em 618.404 hectares, alcancando produtividade média de
481 kg por hectare. O valor bruto da producdo atingiu R$ 15.264.498 mil, refletindo tanto o
volume fisico quanto a valorizagdo internacional recente do produto. A estrutura produtiva
envolve mais de 93 mil estabelecimentos agropecuarios no pais, evidenciando elevada
capilaridade territorial e relevancia socioecondmica da atividade, especialmente em regides

rurais da Bahia e da Amazonia.

A distribuicao federativa da produgdo em 2024 encontra-se detalhada na tabela a seguir,
que apresenta, para cada unidade da federacdo produtora, a area colhida, o volume produzido,

o valor da producdo e a produtividade média.
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Tabela 2 - Dados sobre area colhida, producdo, valor e produtividade

Estado Area colhida (ha)  Produgdo (t)  Valor (mil RS) Produtividade (kg/ha)
Brasil 618404 297509 15264498 481,09
Bahia 428998 137028 6518915 319,41
Para 164620 137455 771679 834,98
Ronddnia 6886 8716 408600 1265,76
Espirito Santo 15784 12166 543076 770,78
Outros 2116 152 7016455 71,83

Fonte: Elaborado pelo autor (2026) a partir de informagdes do IBGE (2024), Producdo Agricola Municipal.

A leitura dessa tabela evidencia concentragdo significativa da produgdo nacional em
dois estados: Parda e Bahia, que juntos responderam por 92,26% do volume total. A Bahia
produziu 137.028 toneladas, operando sobre 428.998 hectares, com produtividade média de 319
kg por hectare. O Para, por sua vez, produziu 137.455 toneladas em 164.620 hectares,
alcangando produtividade média de 835 kg por hectare. A diferenca entre os dois estados revela
mudanca qualitativa no padrdo produtivo brasileiro, com crescente centralidade da eficiéncia
técnica.

Além de Bahia e Para, destacam-se Espirito Santo e Rondonia como produtores de
escala intermediaria, enquanto outros estados possuem participagao residual, contribuindo para
a diversificagdo territorial da atividade. Essa visdo permite observar empiricamente uma nova
geografia produtiva, evidenciando que a lideranga nacional deixa de ser sustentada
exclusivamente pela extensao territorial e passa a depender crescentemente da produtividade.
4.2.2 A indicagdo geografica de Tomé-Agu

A trajetoria produtiva de Tomé-Acu deve ser analisada em perspectiva historica,
articulando a dinamica local a reconfiguragdao territorial da cacauicultura brasileira, a
consolidag¢do do Para como novo polo nacional da produgdo de cacau e ao reconhecimento da
Indicacdo Geografica Cacau de Tomé-Acgu.

Diferentemente de movimentos pautados predominantemente pela expansdo extensiva
da fronteira agricola, o crescimento municipal ao longo das ultimas décadas esteve associado a
intensificagdo produtiva sustentada por inovacdo técnica, diversificagdo agroflorestal e
organiza¢do coletiva, elementos que constituiram a base estrutural para o processo de

reconhecimento da IG.
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Em 1988, o municipio registrava 3.174 hectares colhidos e producdo de 1.746 toneladas,
com produtividade média aproximada de 550 kg por hectare. Em 2024, a area colhida alcangou
cerca de 4.000 hectares, crescimento aproximado de 26%, enquanto a producdo evoluiu para
2.960 toneladas, incremento proximo de 70%.

A produtividade média passou a aproximadamente 740 kg por hectare, representando
aumento de cerca de 35% em relag@o ao final dos anos 1980. A diferenca entre a expansao da
producao e da area colhida confirma que o dinamismo municipal decorreu prioritariamente de
ganhos de eficiéncia, e nao de expansao territorial.

Entretanto, para compreender a sustentabilidade dessa trajetéria, € fundamental analisar
também a base social da producdo. Segundo o Censo Agropecuario de 2017, Tomé-Agu possuia
2.337 estabelecimentos agropecuarios, dos quais 650 declararam cultivo de cacau. Isso significa
que aproximadamente 28% dos estabelecimentos do municipio estavam diretamente envolvidos
com a cacauicultura naquele periodo. Em escala nacional, o Brasil registrava 93.314
estabelecimentos produtores de cacau, o que evidencia que Tomé-Agu concentrava cerca de
0,7% do total nacional de unidades produtoras.

Embora o percentual nacional pareca modesto, a relevancia do municipio torna-se
evidente quando se considera sua combinagdo entre nimero expressivo de produtores, padrao
técnico diferenciado e organizagdo coletiva consolidada. A presenca de 650 estabelecimentos
com cacau revela uma base produtiva pulverizada, caracteristica de territorios nos quais
predominam pequenos e médios produtores. Essa estrutura fundiaria possui implicac¢des diretas
para a governanca da IG, pois amplia a necessidade de coordenagdo institucional, mecanismos
de controle de qualidade e fortalecimento do capital social local.

O desempenho histérico do municipio encontra fundamento na consolidacao do Sistema
Agroflorestal de Tomé-Ac¢u (SAFTA), modelo que integra o cacau a sistemas diversificados e
manejados de forma continua. Esse arranjo produtivo contribuiu para estabilidade produtiva,
mitigagdo de riscos associados a monocultivos e diversificacao de renda. A propria IG incorpora
esse sistema como elemento identitario central, reforcando a conexao entre praticas produtivas,
conservacdo ambiental e diferenciagdo mercadologica.

A analise conjunta da evolucdo produtiva, da base de estabelecimentos e da
formalizagdo da IG revela que Tomé-Acu ndo apenas ampliou sua producao ao longo do tempo,
mas consolidou um modelo territorial estruturado. A existéncia de 650 estabelecimentos
produtores cria massa critica suficiente para sustentar estratégias coletivas de diferenciacdo, ao
mesmo tempo em que impde a necessidade de governanca robusta para evitar dispersdo de

qualidade e erosao reputacional.



75

Assim, a trajetdria municipal entre 1988 e 2024 evidencia crescimento incremental
baseado em intensificagdo técnica, organizacdo produtiva e fortalecimento institucional. A
Indicagao Geografica representa etapa adicional nesse processo, ao transformar reputagdo
construida historicamente em ativo juridico e estratégico, com potencial de ampliagdo da
agregacao de valor e qualifica¢do da inser¢cdo em mercados.

4.2.3 A indicagdo geografica do cacau de Rondonia

Em 2024, o estado produziu 8.716 toneladas de cacau em 6.870 hectares, alcangando
produtividade média de 1.269 kg por hectare, a mais elevada entre os principais estados
produtores. O valor da producdo atingiu aproximadamente 408,6 milhdes de reais, indicando
que, embora opere em escala territorial menor, Rondonia apresenta expressiva geragao de valor
econdmico por unidade de area.

A participacgio estadual no volume nacional foi de 2,93% em 2024. A primeira vista,
trata-se de parcela modesta; contudo, a andlise da produtividade revela padrdo intensivo
diferenciado. Enquanto o Brasil apresentou rendimento médio de 481 kg por hectare e a Bahia
registrou 319 kg por hectare, Rondonia operou com desempenho mais que o dobro da média
nacional. Mesmo em relac¢do ao Pard, cuja produtividade foi de 835 kg por hectare no mesmo
ano, Ronddnia apresenta rendimento fisico significativamente superior.

Essa configuracao sugere consolidagdo de modelo produtivo intensivo, possivelmente
associado a renovacao de lavouras, ado¢do de materiais genéticos mais produtivos, maior
densidade de plantio e assisténcia técnica continuada.

Segundo o Censo Agropecuario de 2017, o estado registrava 2.342 estabelecimentos
com cultivo de cacau e aproximadamente 4.167 mil pés plantados, indicando base produtiva
pulverizada e distribuida territorialmente. A combinacdo entre elevado numero de
estabelecimentos e alto rendimento médio evidencia que a eficiéncia ndo decorre de
concentragdo em poucos grandes produtores, mas de melhoria técnica relativamente
disseminada.

A Indicagdo Geografica do Cacau de Rondonia insere-se nesse contexto como
instrumento de consolidag@o reputacional em escala estadual. Ao abranger todo o territdrio, a
IG busca construir identidade coletiva associada a qualidade técnica e ao desempenho
produtivo, transformando eficiéncia fisica em ativo simbolico e econdmico.

Diferentemente de delimitacdes territoriais restritas, a amplitude estadual amplia o
alcance do selo, mas também impde desafios adicionais de padronizagdo, controle de qualidade

e harmonizagado das praticas produtivas em ambiente heterogéneo.
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Do ponto de vista estrutural, Rondonia ocupa posi¢do especifica na configuracio
produtiva nacional: menor participagdo volumétrica, elevada intensidade produtiva e relevante
valor agregado por hectare. Essa combinacgdo cria condi¢des favoraveis para estratégias de
diferenciagdo baseadas em qualidade fisica da améndoa e eficiéncia técnica, ainda que a
dispersao territorial dos produtores exija mecanismos robustos de governanga para sustentar a
reputagdo coletiva.

4.2.4 Mapeamento da cadeia produtiva do cacau da Amazonia brasileira

A cadeia produtiva do cacau no Brasil configura-se como um sistema agroindustrial
hierarquizado, no qual coexistem base produtiva pulverizada, elevada concentracdo industrial
no processamento e diversificacdo crescente nos segmentos finais de transformacdo e
comercializacdo. A compreensao dessa arquitetura estrutural ¢ fundamental para analisar
assimetrias de poder, mecanismos de coordenacao, padroes de captura de valor e oportunidades
de diferenciacao territorial.

A base produtiva brasileira ¢ ampla e territorialmente distribuida. De acordo com o
ultimo levantamento disponivel, de 2017, mais de 93 mil estabelecimentos agropecuarios
dedicam-se ao cultivo de cacau, concentrando-se principalmente na Bahia, Para, Rondonia e
Espirito Santo. A Tabela 3 apresenta o detalhamento da distribuigdo desses estabelecimentos
por unidade da federagdo, permitindo visualizar a dimensdo e a concentracdo regional da
producao nacional. Essa capilaridade produtiva revela forte fragmentagdo da oferta primaria,
com predomindncia de pequenos e médios produtores.

Tabela 3 - Numero de estabelecimentos agropecuarios com producao de cacau (améndoa) por
Unidade da Federagao

Unidade da Federacao Estabelecimentos com cacau

Brasil 93.314
Bahia 69.022
Para 18.140
Espirito Santo 2.808
Rondoénia 2.342
Amazonas 688
Mato Grosso 147
Acre 18
Amapa 19
Roraima 22
Tocantins 10
Maranhéo

2
Piaui 2
Ceara 2
Pernambuco 4
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Sergipe 10
Minas Gerais 50
Rio de Janeiro 14
Sao Paulo 15
Parana 3
Rio Grande do Norte 0
Paraiba 0
Alagoas 0
Santa Catarina 0
Rio Grande do Sul 0
Mato Grosso do Sul 0
Goias 0
Distrito Federal 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2026) a partir de informagdes do IBGE (2017), Censo Agropecuario.

A produgdo nacional oscila entre aproximadamente 220 e 250 mil toneladas anuais de
améndoas, variando conforme condigdes climaticas, renovacao de lavouras e produtividade
regional. A pulverizacdo da base produtiva contrasta com a concentracdo observada nos elos
industriais, configurando assimetria estrutural na governanga da cadeia. Enquanto milhares de
produtores ofertam volumes relativamente pequenos e dispersos, poucos agentes industriais
concentram a capacidade de processamento e influéncia sobre padrdes técnicos e comerciais.

O mapeamento da cadeia produtiva do cacau constitui etapa fundamental para a
compreensdo dos mecanismos de geracdo, distribuicdo e captura de valor associados as
Indicagdes Geograficas, configurando-se também como um dos objetivos especificos desta
pesquisa.

Ao identificar os diferentes elos que compdem a cadeia e as relagdes estabelecidas entre
seus atores, torna-se possivel analisar como os efeitos econdmicos se estruturam ao longo do
sistema produtivo, bem como as assimetrias de poder, os mecanismos de coordenacdo e as
oportunidades de diferenciagdo.

Essa abordagem permite compreender ndo apenas a sequéncia de atividades que
conduzem da producdo ao consumo final, mas também as dindmicas institucionais,
mercadologicas e territoriais que influenciam o desempenho econdmico dos agentes
envolvidos.

O mapeamento apresentado resulta da anélise combinada de dados secundarios e das
evidéncias empiricas obtidas por meio das entrevistas realizadas com atores da cadeia,
permitindo uma leitura integrada entre estrutura setorial e percep¢des dos agentes. A partir
desse procedimento, apresenta-se a seguir a descricdo dos principais elos da cadeia produtiva

do cacau nos territorios analisados.
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O primeiro elo corresponde a producdo primdria, envolvendo cultivo, colheita,
fermentagdo e secagem das améndoas. As etapas de pos-colheita sdo determinantes para a
qualidade final do produto e para sua inser¢do em mercados diferenciados. A padronizacao
desses processos depende de acesso a assisténcia técnica, infraestrutura adequada e organizacao
coletiva, fatores que influenciam diretamente a capacidade de agregagdo de valor.

Nesse elo observa-se também a atuacdo estratégica de grandes compradores que
oferecem beneficios vinculados a aquisicao de insumos, assisténcia técnica e programas de
melhoria produtiva. Tais mecanismos funcionam como instrumentos de coordenagdo vertical,
induzindo padrdes técnicos, elevando produtividade e assegurando regularidade de
fornecimento. Ao mesmo tempo, reforcam a dependéncia dos produtores em relagdo a
compradores dominantes, contribuindo para a consolidagao de estruturas hierarquizadas.

O segundo elo envolve a intermediagdo e a organizacao da oferta. Além de cooperativas
e associagdes, atuam atravessadores que agregam a produgdo de multiplos agricultores para
posterior revenda as moageiras ou compradores industriais. Esses agentes desempenham papel
relevante, sobretudo em regides com maior dispersdo territorial e limitagdes logisticas,
reduzindo custos de transagdo e viabilizando o escoamento da producao.

Hé ainda situacdes em que produtores operam como intermedidrios, adquirindo
améndoas de outros agricultores e revendendo diretamente as industrias de moagem. Essa
funcdo hibrida demonstra que a intermediacdo pode ocorrer internamente ao territorio,
evidenciando a fluidez das fronteiras entre produgdo e comercializagdo primaria.

Cooperativas e associacdes exercem papel estruturante nesse elo. A Camta, em Tomé-
Acgu, organiza a producdo, padroniza a qualidade e amplia a inser¢do mercadologica dos
associados. A Cacauron, em Rondonia, atua na articulagdo institucional e promocao territorial,
inclusive comercializando chocolates produzidos por associados. Esses arranjos fortalecem a
coordenacao coletiva, ampliam capacidade de negociagao e criam condi¢des para maior captura
de valor no nivel territorial.

O terceiro elo corresponde ao processamento industrial. A moagem ¢ altamente
concentrada, com empresas como Barry Callebaut, Cargill, Olam Food Ingredients (OFI) e
Industria Brasileira de Cacau respondendo por aproximadamente 93% a 95% da compra e
moagem nacional. Soma-se a esse cendrio a atuagdo da Cerealista Ouro Verde, localizada em
Jaru, Ronddnia, com relevancia regional na dinamica de aquisi¢do e processamento. A moagem
converte améndoas em /iquor, manteiga e pd de cacau, insumos destinados a industria

alimenticia. Esse elo ocupa posi¢do estratégica na governanga da cadeia, influenciando padrdes
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técnicos, exigéncias de qualidade e fluxos comerciais, configurando-se como nucleo de poder
economico e coordenacao vertical.

O quarto elo envolve a industria de transformagdo. Nesse segmento coexistem grandes
corporagdes globais e empresas de menor porte. Entre as grandes industrias destacam-se Nestl¢,
Mars Wrigley e Mondeléz, que operam sob logica de escala, padronizacdo e integragdo global
de suprimentos. Paralelamente, observa-se expansao do segmento de chocolateiras artesanais e
do modelo bean-to-bar, que estabelecem relagdes mais diretas com produtores ou cooperativas,
valorizando rastreabilidade, qualidade sensorial e identidade territorial. Esse movimento
representa tentativa de reconfiguragdo parcial da légica de commodity por meio de estratégias
de diferenciacao.

O quinto elo compreende distribuicdo e comercializagdo final, incluindo varejo
nacional, exportacdo e nichos especializados. A insercdo internacional expde a cadeia as
dindmicas globais de oferta e demanda e a volatilidade tipica do mercado de commodities
agricolas, influenciada por fatores climaticos, geopoliticos e financeiros.

A Figura 6 apresenta representacdo visual da cadeia produtiva do cacau no Brasil,
sintetizando os elos produtivos, industriais € comerciais, bem como as conexdes entre produgao,

intermediagdo, processamento e mercado.
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Figura 6 — Mapa ilustrativo da cadeia de cacau na Amazonia brasileira
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em AIPC (2025) e entrevistas realizadas (2026).

De forma transversal a todos os elos, atuam instituigdes de apoio técnico e financeiro
que compodem a infraestrutura institucional da cadeia. Organizagdes como Sebrae, Senar e Apex
contribuem para capacitagdo produtiva, qualificagdo gerencial e promogdo comercial.
Cooperativas de crédito como Sicoob e Sicredi viabilizam acesso a financiamento e
investimento, influenciando modernizagdo tecnoldgica, adocdo de padroes de qualidade e
ampliagdo da capacidade produtiva. Esses atores reduzem riscos, facilitam coordenacdo e
ampliam possibilidades de inser¢do em mercados diferenciados.

A inser¢ao do Brasil no mercado internacional reforga a natureza hibrida da cadeia. De
um lado, mantém-se fortemente integrada a logica global de commodity, com referéncias
externas influenciando decisdes produtivas e industriais. De outro, observa-se expansao de
nichos diferenciados baseados em qualidade, rastreabilidade e origem territorial, especialmente
em contextos com maior organizacao coletiva e reputacdo consolidada.

Nesse ambiente emerge também o modelo tree-to-bar, no qual produtores ou
organizagdes locais incorporam etapas adicionais de beneficiamento e transformacio,
comercializando o produto final diretamente no mercado. Esse movimento reduz
intermediagdes tradicionais, amplia a captura de valor no territdrio e fortalece a identidade

territorial do produto. Embora ainda represente parcela minoritaria da produgdo nacional, o
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modelo indica tendéncia de verticalizagdo parcial da cadeia, associada a estratégias de
diferenciagdo e agregacao de valor.

Assim, a cadeia produtiva do cacau no Brasil caracteriza-se por base produtiva
capilarizada, multiplos niveis de intermediagdo, processamento concentrado, transformacao
diversificada, iniciativas de verticalizagdo e suporte institucional transversal. Essa configuragao
estrutural condiciona diretamente o potencial de atuagdo das Indicagdes Geograficas,
influenciando tanto oportunidades quanto limites de captura de valor no nivel territorial. Em
contextos de forte coordenacao coletiva e organizagdo institucional, a IG pode operar como
mecanismo de diferencia¢do e reequilibrio parcial das assimetrias; em contextos de baixa
articulagdo, seus efeitos tendem a ser mais restritos.

A insercao do Brasil no mercado internacional refor¢a a natureza hibrida da cadeia. De
um lado, mantém-se fortemente integrada a logica global de commodity, com referéncias
externas influenciando decisdes produtivas e industriais. De outro, observa-se expansio de
nichos diferenciados baseados em qualidade, rastreabilidade e origem territorial, especialmente
em contextos com maior organizacao coletiva e reputagdo consolidada.

4.3 Analise do contetudo das entrevistas

Esta secdo apresenta os resultados da analise qualitativa das entrevistas realizadas, com
foco na identificagdo e interpretacdo dos efeitos econOmicos associados as Indicagdes
Geograficas nos territorios estudados. A analise parte da caracterizagdo dos participantes, cuja
diversidade funcional e produtiva permite compreender o fendmeno a partir de diferentes
posicdes na cadeia do cacau.

Os achados sdao organizados conforme os constructos definidos no modelo tedrico da
pesquisa, Producao, Comercializagdo e Agregacao de Valor, acrescidos da dimensao territorial,
que emergiu como elemento transversal ao longo da investiga¢do. Essa estrutura possibilita
examinar de forma integrada como a certificagao influencia a organizagao produtiva, a inser¢ao
mercadologica e os processos de valorizagdo econdmica nos territorios analisados.

A andlise de conteudo foi conduzida com apoio do software Atlas.ti, a partir da
codificacdo das entrevistas transcritas. O procedimento combinou categorias dedutivas,
fundamentadas na matriz analitica previamente estruturada, e categorias indutivas, identificadas
a partir do material empirico. Essa articulagdo permitiu preservar o alinhamento com o
referencial tedrico ao mesmo tempo em que incorporou dimensdes emergentes da realidade
observada.

No grupo de produtores, evidenciou-se heterogeneidade quanto ao porte das

propriedades, escala produtiva e estratégias de mercado. Parte dos entrevistados mantém
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atuacdo concentrada na venda de améndoas in natura, enquanto outros ampliam sua inser¢ao
por meio de diversificagdo produtiva, busca por novos canais ou acesso a mercados
diferenciados. Tais diferencas refletiram-se em indicadores como volume certificado,
proporg¢ao de uso do selo, variacao de precos e expansao comercial, revelando distintos niveis
de captura de valor econdmico.

As narrativas também evidenciaram especificidades territoriais. Em Rondonia, a
composi¢ao da base produtiva estd associada a fluxos migratorios provenientes de diferentes
estados brasileiros, caracteristica que marcou a formagao agricola da regidao. Em Tomé-Agu, a
trajetoria historica do sistema agroflorestal, vinculada a imigragdo japonesa e a organizagao
coletiva consolidada ao longo do tempo, foi recorrentemente mencionada pelos entrevistados.
Esses elementos apareceram nas falas como referéncias a identidade produtiva e a diferenciagao
territorial.

A participagdo do comprador com atuacdo nacional contribuiu para ampliar a
perspectiva analitica, incorporando critérios de decisdo de mercado. Foram destacados aspectos
como qualidade percebida, regularidade de fornecimento, uso efetivo do selo da IG,
rastreabilidade e reputagdo dos fornecedores. Essa visao externa ao territdrio permitiu contrastar
expectativas dos produtores com exigéncias efetivas do mercado.

Na etapa inicial de codificagdo, foram confirmadas evidéncias relacionadas aos
indicadores previstos na matriz analitica, incluindo prémio de prego, renda, faturamento, uso
do selo, governanga, visibilidade do produto e custos associados & manutencao da certificacao.
Também se verificou a importincia atribuida as certificacdes complementares e a estratégias
de posicionamento como mecanismos de diferenciagao.

Durante o refinamento das categorias, alguns indicadores foram ampliados para
incorporar meng¢des a premiagdes e reconhecimentos publicos, tratados como ativos
reputacionais. Paralelamente, emergiram dimensdes ndo explicitamente previstas na matriz
inicial, como sucessdo produtiva, reputagdo empresarial individual e percepcdo sobre a
estrutura da cadeia. A sucessao foi associada a continuidade da atividade e a permanéncia no
territério; a distingdo entre reputagcdo individual e coletiva revelou diferencas na forma de
apropriagdo dos beneficios; e as referéncias a estrutura da cadeia evidenciaram assimetrias que
influenciam a distribui¢do do valor gerado.

A integracdo entre categorias dedutivas e indutivas conferiu maior profundidade
interpretativa a analise. Os dados indicam que Producao, Comercializacdo, Agregacao de Valor
e Territorio operam de maneira interdependente, configurando um sistema no qual os efeitos

econdmicos da IG resultam da articulagdo entre organizacao produtiva, governanga coletiva e



83

inser¢do mercadoldgica. Essa constatacdo fundamenta os ajustes realizados no protocolo
analitico final da dissertagdo, reforcando a natureza sist€émica dos impactos observados.
4.3.1 Analise geral dos resultados

A andlise geral dos resultados tem como objetivo identificar a configuragdo sistémica
das percepgdes sobre a Indicagdo Geografica no conjunto dos entrevistados, independentemente
de sua posi¢do na cadeia produtiva. Ao integrar produtores, compradores e entidades em uma
unica matriz interpretativa, busca-se compreender quais dimensdes apresentam maior
convergéncia avaliativa e quais revelam tensoes estruturais ou fragilidades recorrentes. Nesse
contexto, optou-se por nao utilizar métricas de coocorréncia entre codigos como eixo central da
interpretacdo, uma vez que o foco ndo reside na identificacdo de associacdes estatisticas entre
categorias, mas na leitura integrada da intensidade tematica, da polaridade das manifestagdes e
da coeréncia sistémica entre os constructos analiticos.

Essa abordagem permite distinguir entre atributos que operam como capital simbolico
consolidado, como reputagdo, qualidade percebida e organizacdo coletiva, e aqueles que
indicam limita¢des na captura e distribuicao de valor, como prémio de prego, disposi¢ao a pagar
e volume de producdo certificada. A consolidagdo das evidéncias em perspectiva agregada
privilegia a interpretacdo substantiva das dindmicas econdmicas e territoriais, evitando que a
analise seja conduzida por relagdes meramente frequenciais entre c6digos.

Dessa forma, a leitura integrada oferece panorama consistente do grau de maturidade
do sistema territorial estudado, evidenciando em que medida a IG € percebida como diferencial
econdmico estruturante ou como componente complementar dentro de um arranjo mais amplo

de qualificagdo e reputacao.
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Tabela 4 - Anélise geral de resultados da analise das entrevistas

L L Negativa Neutro Positiva Total Saldo
Cédigos Dimesao NEG_Evidencia_negativa NEU_Contexto POS_Evidencia_positiva; (Neg+Pos) |positivo;Positivo
Diversificacao 4 2 33 37 29
Faturamento 1 0 3 4 2 50%
Lucro 0 0 3 3 3 100%
Novos_canais 2 8 28 30 26
Novos_mercados 5 6 19 24 14
Novos_negocios Comercializacao 2 0 16 18 14
Relacao_entre_elos 4 26 15 19 11
Renda 0 0 5 5 5 100%
Reputacao_empresarial 1 0 5 6 4 67%
Volume_compra 1 2 1 2 0 0%
Volume_vendas 2 3 1 3 -1 -33%
Beneficios_percebidos 6 0 1 7 -5 -71%
Consciencia_IG 12 0 3 15 -9 -60%
Custo_adaptacao_manutencao 10 1 9 19 -1 -5%
Estrutura_cadeia 2 10 10 12 8
Quantidade_produtores Producao 0 7 0 0 0 -
Registro_uso_efetivo_selo 9 1 12 21 3 14%
Valor_producao_IG 0 5 0 0 0 -
Volume_com_IG 7 2 4 11 -3 -27%
Volume_total 0 14 1 1 1 100%
Atracao_investimentos 1 0 6 7 5 71%
Expansao_produtiva 2 0 3 5 1 20%
Governanca - 2 1 4 6 2 33%

- PP Territorio

Identidade_territorial 2 1 11 13 9
Organizacao_coletiva 6 4 24 30 18
Sucessao_negocio 0 1 8 8 8
Aumento_visibilidade 2 1 13 15 11
Disposicao_pagar 10 2 5 15 -5 -33%
Distribuicao_valor 3 2 4 7 1 14%
Exigencia_compradores 11 2 5 16 -6 -38%
Inve.stim?nt?_branding Agregacio de 3 0 8 11 5 _
Justica_distribuicao valor 4 0 4 8 0 0%
Outras_certificacoes_diferenciais 0 4 9 9 9 100%
Premio_preco 9 7 8 17 -1 -6%
Protecao_marca_produto 5 2 2 7 -3 -43%
Qualidade_percebida 2 4 15 17 13

Reputacao 4 1 16 20 12

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados extraidos do software Atlas.ti.

A andlise consolidada dos resultados gerais revela configuragdo marcada por forte
reconhecimento dos efeitos estruturais e organizacionais da Indicacdo Geogréfica,
acompanhado por limitagdes relevantes na sua conversdo em diferencial economico direto no
mercado. A leitura integrada das 328 citagdes evidencia que a IG € percebida como instrumento
capaz de fortalecer o arranjo territorial, ampliar visibilidade e estimular dinamismo comercial,
mas ainda enfrenta fragilidades relacionadas a monetizacdo do selo e a internalizagdo
estratégica do seu significado.

No campo dos indicadores positivos, destacam-se dimensdes associadas tanto a
dindmica econdémica quanto ao fortalecimento institucional. Diversificacdo, novos canais,
novos mercados, novos negocios, relacdo entre os elos, estrutura da cadeia, identidade
territorial, organizagao coletiva, aumento da visibilidade, investimento em branding, qualidade
percebida e reputacdo aparecem com maior densidade de cita¢des, indicando centralidade

tematica no discurso dos entrevistados.
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A diversificagdo de portfolio revela movimento concreto de agregacao de valor por meio
da verticalizagdo produtiva. Como relata o Entrevistado 3: “Olha, tem muita variedade de
chocolate... ¢ creme de Castanha do Para com améndoas de cacau de Rondonia... tem um outro
produto que ¢ o carro chefe, que ¢ o mel de cacau.” A fala evidencia que a IG estimula a
transformagdo da matéria-prima em produtos de maior margem, funcionando como estratégia
adaptativa diante da limita¢do de prémio de preco consistente no cacau in natura.

Os novos canais também aparecem como dimensdo relevante, sobretudo pela
participacdo em feiras e eventos especializados. O Entrevistado 3 destaca que “nosso maior
foco de venda sdo feiras... € onde a gente acaba tendo maior visibilidade da IG... da gente levar
20 kg de chocolate e vender todo o chocolate.” A expansdo para feiras amplia exposi¢cao da
marca territorial e refor¢a a percepgao positiva associada ao aumento da visibilidade.

No plano territorial e organizacional, identidade territorial e organizacdo coletiva se
consolidam como ativos centrais. O Entrevistado 5 afirma que “é essa identidade que possamos
vestir a camisa juntos... que construimos com muito sacrificio... que € a indicagdo geografica.”
De forma complementar, o Entrevistado 9 destaca que “quanto mais eu fortalecer e eu comprar
de produtos de dentro da associacdo, eu vou fortalecer.” Essas falas evidenciam que a IG opera
como elemento agregador, refor¢ando coesdo interna e articulagdo coletiva. A relacao entre os
elos da cadeia também aparece como positiva, ainda que reconheca desafios concorrenciais,
como expressa o Entrevistado 1 ao afirmar que “é concorréncia monetaria... mas o resto ¢
conscientizacdo e cooperacao.”

Entretanto, a analise geral também evidencia fragilidades estruturais relevantes. Entre
os indicadores negativos com maior densidade de citagcdes destacam-se consciéncia sobre IG,
volume de producao com IG, disposi¢ao a pagar e exigéncia dos compradores.

A negatividade associada a consciéncia sobre IG revela fragilidade transversal na
internalizacdo estratégica do instrumento. Como afirma o Entrevistado 6: “o produtor precisa
entender e querer fazer. E muito dificil.” A consolidagio da IG depende de engajamento ativo
e compreensao compartilhada, ainda nao plenamente atingidos.

O volume de producio com IG surge como limitacdo estrutural central. A insuficiéncia
de escala certificada compromete a capacidade de atender mercados ampliados e consolidar
presenca comercial consistente. O Entrevistado 7 sintetiza essa questdo ao afirmar: “Para
melhorar o acesso a mercados, a gente precisa ter volume. SO que para ter volume, a gente
precisa ter politicas publicas... trabalhar com as institui¢des no geral da cadeia do cacau.” A

fala evidencia que a ampliag¢do da oferta certificada ndo depende apenas de esforgo individual
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dos produtores, mas de articulacdo institucional e politicas publicas que fortalecam toda a
cadeia.

A disposi¢dao a pagar ¢ o prémio de prego revelam cendrio ambivalente, mas com
predominancia negativa no agregado. O Entrevistado 2 relata que “deixamos de comercializar
o selo com indicagdo geografica, porque o nosso cliente ndo esta pagando nenhuma coisa a mais
por ter esse selo.” De forma convergente, o Entrevistado 10 afirma: “A gente adquire, mas a
gente nao paga por indicacdo geografica. Nao existe um prémio de preco exclusivo por
indicacdo geografica.” Ao complementar, o0 mesmo entrevistado esclarece que o diferencial
remuneratorio, quando ocorre, estd associado a outros atributos especificos de qualidade ou
reconhecimento, ¢ ndo ao selo territorial isoladamente. Essa fala refor¢a que o mercado nao
internaliza sistematicamente a IG como justificativa autbnoma para pagamento adicional.

Ainda que existam situagdes pontuais de premiacdo elevada, como relatado pelo
Entrevistado 9 ao mencionar pagamento superior a 100% do valor de mercado, esses casos
parecem vinculados a diferenciais especificos e ndo exclusivamente a IG. Essa distingdo torna-
se mais evidente quando se observa o indicador outras certificagdes e diferenciais, avaliado
positivamente. O Entrevistado 7 relata que lotes finalistas de concursos sdo vendidos com
premiacdes significativamente superiores ao preco industrial. Isso sugere que atributos como
certificagdes complementares e diferenciais de qualidade possuem maior capacidade de gerar
diferencial monetario direto do que a IG isoladamente.

Em sintese, a andlise geral evidencia sistema territorial com capital reputacional
consolidado, fortalecimento organizacional e dinamismo comercial, expresso na diversificagao
e na abertura de novos mercados. Contudo, limita¢des de escala produtiva certificada, auséncia
de exigéncia formal do selo e baixa disposi¢ao a pagar indicam que a IG ainda ndo se consolidou
como diferencial econdmico dominante. A maturidade do sistema dependera da integragao
entre ampliacdo de volume, fortalecimento institucional, politicas publicas e estratégias de
mercado capazes de transformar reputagao territorial em remuneragao diferenciada estruturada.
4.3.2 Analise detalhada por territorio das IGs Tomé-Ac¢u e Rondonia Cacau

Apos a apresentacdo da andlise geral consolidada, esta secdo aprofunda a investigagao
a partir da desagregacdo territorial dos dados, examinando separadamente os resultados
referentes a Tomé-Acu e Rondonia, sem perder de vista a perspectiva comparativa entre os dois
contextos. A tabela a seguir apresenta a distribuicao dos indicadores segundo cada territério,
permitindo identificar padrdes especificos, convergéncias e divergéncias na percep¢do dos

impactos da Indicagdo Geografica.
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A andlise territorial ¢ fundamental, pois a maturidade institucional, o tempo de
consolidacdo da IG, a estrutura produtiva e o nivel de articulacdo coletiva variam entre os dois
contextos. Assim, embora compartilhem o mesmo instrumento de certificagao territorial, Tomé-
Ac¢u e Ronddnia podem apresentar dindmicas distintas de captura de valor, organizagao da
cadeia e reconhecimento mercadolégico.

Tabela 5 - Anélise comparativa entre territorios das IGs

Tomé-Acu Rondénia Tomé-Aci + Rondénia

Fadigos Dimesdo Negativ Neutra | Positiva: Total Sﬂ%d_n % Negativ Neutra ; Positiva; Total Sa!d.n % Total Sa!:!n %

a ; nositive. Positivo a positive. Positiveo, nositive. Positive
iversificacao 3 1 s 2 23 79% 1 1 7 8 6 | 75% 37 29
aturamento 1 0 =l 4 2 50% 0 0 0 0 0 - 4 2 50%
ucro 0 0 2 3 3 100% 0 0 0 0 0 - 3 3 100%
lovos_canais 1 2 17 18 16 89% 1 6 11 12 10 83% 30 26
lovos_mercados 2 3 11 13 9 69% 3 2 8 11 5 A5% 24 14
lovos_negocios Comercializagao 2 0 13 15 11 73% 0 0 3 3 3 100% 18 14
ielacao_entre_elos 2 17 6 8 4 50% 2 g el 11 7 64% 19 11
lenda 0 0 4 4 4 100% 0 0 1 1 1 100% 5 5 100%
ieputacao_en 0 0 2 2 2 100% 1 0 3 4 2 50% 6 4 67%
‘olume_compra 0 0 0 0 0 - 1 1 1 2 0 0% 2 0 0%
‘olume_vendas 2 1 0 2 -2 -100% 0 2 1 1 1 100% 3 -1 -33%
ieneficios_percebidos 2 0 0 2 2 -100% 3 0 1 4 -2 -50% 6 -4 -67%
onsciencia_IG S 0 3 8 -2 -25% 7 0 0 7 -7 -100% 15 -9 -60%
lusto_a o manutencao 4 1 4 g [ 0t 5 0 5 i1 51 5% i9 q 5t
istru 1 6 3 4 2 50% 1 4 7 8 6 75% 12 8 67%
Juantidade_produtores Produgio 4] 5 0 0 ] - 0 2 0 0 0 - 0 0 -
iegistro_uso_efetivo_selo 5 1 7 12 2 17% 4 0 5 9 1 11% 21 3 14%
‘alor_producao_IG 0 4 0 0 0 - 0 1 0 0 0 - 0 0 0%
‘olume_|G 2 0 1 3 -1 -33% 5 2 3 8 -2 -25% 11 -3 -27%
‘olume_total 0 11 0 0 0 - 0 3 1 1 1 100% 1 1 100%
itracao_investimentos i 0 4 S 3 60% 0 0 2 2 2 100% 7 ] 71%
xpansao_produtiva 0 0 0 0 0 - 2 0 3 5 1 20% 5 1 20%
jovernanca Territério 1 1 0 1 -1 -100% 1 0 4 5 3 60% 6 2 33%
dentidade_territorial 1 0 ) 10 8 80% 1 1 2 3 1 33% 13 9 69%
Jrganizacao_coletiva 3 3 16 19 13 68w 3 1 8 11 5 a5k i 30 18 60|
iucessao_negocio 0 1 4 4 4 100% 0 0 4 4 4 100% 8 8 100%
wumento_visibilidade 2 1 8 10 6 60% 0 0 5 5 5 100% ; 15 11 W
Jisposicao_pagar 4 2 1 5 -3 -60% 5 0 4 9 -1 -11% 14 -4 -29%
Jistribuicao_valor 1 1 2 3 1 33% 2 1 2 4 0 0% 7 1 14%
Xigencia_compradores 9 2 1 10 -8 -80% 2 0 4 6 2 33% 16 -6 -38%
Twestimento_branding Agregaciode 3 0 1 4 2 i s0% 0 0 8 6 6 100% i 10 4 A%
ustica_distribuicao valor 1 0 3 4 2 50% 3 0 1 4 -2 -50% 8 0 0%
Jitras certificacoes, diferencia 0 4 5 5 5 100% 0 0 4 4 4 100% 9 9 100%
'remio_preco 4 4 1 5 -3 -60% 3 2 7 10 4 40% 15 1 7%
‘rotecao_marca_produto 3 1 0 3 -3 -100% 2 1 2 4 0 0% 7 -3 -43%
Jualidade_percebida 0 1 2 2 2 100% 1 3 12 13 11 85% 15 13
ieputacao 1 0 4 5 3 60% = 1 12 15 9 60% 20 12

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados extraidos do software At/as.ti.

A andlise comparativa entre Tomé-A¢u e Rondonia evidencia que, embora ambos os
territorios apresentem reconhecimento positivo em dimensdes estruturais da Indicagdo
Geografica, os padroes de convergéncia e as fragilidades identificadas revelam estagios
distintos de consolidagdo do sistema territorial. A leitura integrada dos indicadores demonstra
que os efeitos da IG se manifestam de forma assimétrica, tanto em intensidade quanto em
consisténcia, refletindo diferengas na maturidade institucional, na articula¢ao coletiva e na
capacidade de conversao da reputacdo territorial em valor econdmico.

Em Tomé-Agu observa-se maior concentragdo de indicadores classificados como
positivos em dimensdes associadas a organizacdo coletiva, identidade territorial, estrutura da
cadeia e relacdo entre os elos produtivos. Indicadores como organizagdo coletiva (68%),

identidade territorial (80%) e relacdo entre os elos (50%) apresentam elevada consisténcia
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positiva, sugerindo um arranjo institucional mais estabilizado, no qual a IG est4 mais integrada
a dindmica produtiva local. Essa incorporag¢ao se manifesta também no plano simbdlico, como
evidenciado pelo relato do Entrevistado 5 ao afirmar que “¢ essa identidade que possamos vestir
a camisa juntos... que construimos com muito sacrificio... que ¢ a indicagdo geografica”,
indicando que o selo ultrapassa a dimensao técnica e passa a operar como elemento estruturante
de coesao territorial.

Além disso, indicadores relacionados a expansdao mercadologica apresentam elevada
intensidade positiva em Tomé-Acu, como novos canais (89%), novos mercados (69%) e novos
negocios (73%), além de investimento em branding (-50%, indicando ambivaléncia com
presenga relevante no discurso). Esse conjunto sugere maior capacidade de articulagdo entre
reputacdo territorial e estratégia comercial. A atuacdo em feiras e canais alternativos reforca
essa dinamica, como relatado pelo Entrevistado 3 ao afirmar que “nosso maior foco de venda
sdo feiras... ¢ onde a gente acaba tendo maior visibilidade da IG”, evidenciando que a
constru¢do de mercado ocorre fortemente por meio de estratégias de exposicdo e
relacionamento direto com o consumidor.

Rondoénia, por sua vez, também apresenta conjunto expressivo de indicadores positivos,
especialmente em diversificagdao (75%), novos canais (83%) e novos negocios (100%),
indicando dinamismo produtivo e capacidade de inovagdo. Esse padrao revela territorio em
expansdo, com forte mobilizacdo econdmica e abertura de novos espacos de mercado. Como
aponta o Entrevistado 3, “tem muita variedade de chocolate... tem creme, tem mel de cacau”,
evidenciando processo ativo de diversificag@o e agregacao de valor.

Entretanto, diferentemente de Tomé-Agu, Rondonia apresenta maior incidéncia de
indicadores negativos ou ambivalentes em dimensdes estruturais criticas. A consciéncia sobre
a IG (-100%), o volume de producdo com IG (-25%) e a exigéncia dos compradores (-33%)
indicam fragilidades na internalizagdo estratégica do selo e na sua consolidagdo como
instrumento de mercado. Essa percepcao ¢ refor¢ada pelo Entrevistado 6, ao afirmar que “o
produtor precisa entender e querer fazer. E muito dificil”, evidenciando baixa difusio do
significado e dos beneficios da certificacdo entre os produtores.

Particularmente relevante € a questdo do volume de producio com IG, que aparece como
limitagdo estrutural em ambos os territérios, embora com maior intensidade negativa em
Rondénia. A insuficiéncia de escala certificada compromete a capacidade de atender mercados
ampliados e limita a consolidagdo da IG como diferencial competitivo estruturado. O

Entrevistado 7 sintetiza essa limitagdo ao afirmar que “para melhorar o acesso a mercados, a
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gente precisa ter volume”, destacando a dependéncia de politicas publicas e de articulagdo
institucional para viabilizar a expansao.

No que se refere a monetizagdo do selo, ambos os territdrios apresentam fragilidades
consistentes. Indicadores como disposi¢do a pagar (-60% em Tomé-Acu e -11% em Rondodnia)
e exigéncia dos compradores (-80% e -33%, respectivamente) evidenciam que a IG ainda nao
se consolidou como atributo capaz de gerar prémio de preco de forma sistematica. Essa
limitagdo aparece de forma clara nas falas dos atores. O Entrevistado 2 afirma que “o cliente
nao estd pagando nenhuma coisa a mais por ter esse selo”, enquanto o Entrevistado 10 reforga
que “a gente ndo paga por indicagdo geografica”, indicando auséncia de reconhecimento do
selo como justificativa autdnoma de valorizagdo econdmica.

Adicionalmente, a analise dos indicadores classificados como neutros, mas com elevada
intensidade de citagdes, revela a presenca de dissensos estruturais no interior dos territdrios.
Esses casos indicam coexisténcia de avaliagdes positivas e negativas sobre determinados
aspectos, evidenciando que os efeitos da IG ainda ndo se estabilizaram de forma homogénea
entre os atores. O caso do investimento em branding em Tomé-Agu, com polaridade neutra,
mas alta incidéncia de mengdes, sugere que, embora haja reconhecimento da importancia
estratégica da marca territorial, sua operacionaliza¢do ainda € desigual e marcada por diferentes
niveis de engajamento e capacidade de execugao.

De forma semelhante, indicadores com polaridade neutra em Rondonia, associados a
aspectos como coordenagdo da cadeia e estrutura produtiva, indicam um sistema em transigao,
no qual avangos institucionais coexistem com limitagdes praticas. Esse dissenso ndo representa
auséncia de efeito, mas sim um estagio intermedidrio de consolidagdo, no qual diferentes atores
experimentam a IG de maneira desigual, refletindo heterogeneidade de capacidades, acesso a
recursos € inser¢ao em mercados.

Por outro lado, a valorizagdo de outras certificacdes e diferenciais apresenta
desempenho positivo em ambos os territérios (100% em Tomé-Agu e 40% em Rondonia),
sugerindo que o ambiente competitivo ¢ marcado por multiplos sinais de qualidade. A evidéncia
empirica indica que atributos como qualidade sensorial, sustentabilidade e premiagdes técnicas
possuem maior capacidade de gerar diferenciagdo econdmica direta do que a IG isoladamente.
Como relatado pelo Entrevistado 7, lotes premiados alcangam valores significativamente
superiores, indicando que o mercado responde mais intensamente a atributos verificaveis de
qualidade do que a certificacdo territorial em si.

Em sintese, a comparacdo territorial revela que Tomé-Agu apresenta padrdo mais

consolidado de articulacao institucional e incorporagdo da IG a identidade produtiva, enquanto
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Rondo6nia demonstra maior dinamismo e capacidade de expansao, porém com fragilidades mais
evidentes na consolidacdo estrutural da certificacdo. A presenca de dissensos, expressos em
indicadores neutros com elevada intensidade, refor¢a que a maturidade do sistema nao ¢ linear,
sendo marcada por heterogeneidade interna e diferentes ritmos de apropriacao do instrumento.
Ambos os territorios compartilham limitagdes relacionadas a escala produtiva certificada e a
monetizacdo do selo, indicando que o principal desafio ndo reside apenas na consolidag¢ao
organizacional, mas na constru¢do de mecanismos de mercado capazes de transformar
reputagao territorial em diferencial econdmico sistematico.

Essa leitura comparativa refor¢a a hipdtese de que a maturidade de uma Indicacao
Geografica nao depende exclusivamente da existéncia formal do selo, mas da integragdo entre
governanga territorial, escala produtiva, consciéncia estratégica e capacidade de conversdo da
identidade territorial em vantagem competitiva sustentdvel.

4.1.3 Analise detalhada por grupos de entrevistados: produtores, compradores ¢ entidades

A tabela a seguir apresenta a analise segmentada dos indicadores segundo os diferentes
publicos entrevistados, produtores, compradores e entidades, permitindo compreender como a
percepcao sobre a Indicagcdo Geografica varia conforme a posicao ocupada na cadeia produtiva.
Essa desagregacao ¢ fundamental para identificar convergéncias e assimetrias na avaliagao dos
impactos da IG, evidenciando como cada grupo interpreta seus efeitos econOmicos,
organizacionais € mercadoldgicos. Ao observar a distribuicdo das polaridades por publico,
torna-se possivel compreender a dinamica de captura de valor, os pontos de tensdo estruturais

e o grau de internalizacdo estratégica do instrumento ao longo do sistema territorial.
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PRODUTORES COMPRADORES ENTIDADES

Codigos Dimesao . » Total | Saldo | % ) . Total : Saldo | % . » Total | Saldo . %

Negativa | Neutra | Positiva (Neg+Pos) | positivo Positivo Megativa : Neutra | Positiva (Neg+Pos) | positivo | Positivo Negativa | Neutra : Positiva (Neg+Pos) | positivo Positivo
Diversificacao 3 1 14 17 11 sl o 1 5 5 5 1 100% 1 - _
Faturamento 1 0 2 3 1 33% 0 0 0 0 0 - 0 0 1 100%
Lucro 0 0 2 2 2 100% 0 0 0 0 0 - 0 0 1 ] - 100%
Novos_canais 0 7 9 ) 9 100% 0 3 1 4 4 100% | 2 1 e
Novos_mercados 0 4 9 9 9 100% 0 2 1 1 1 100% 5 i 10
Novos_negocios Comercializagao 0 0 5] 6 5] 100% 0 0 0 0 0 - 2 0 10 8
Relacao_entre_elos 0 16 9 9 9 100% 0 5 3 3 3 100% 4 10 5] 2 20%
Renda 0 0 5 5 5 100% 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 -
Reputacao_empresarial 1 0 = 4 2 50% 0 0 1 1 1 100% 0 0 2 2 2 100%
Volume_compra 0 1 0 0 0 - 0 2 0 0 0 - 1 0 1 2 0 0%
Volume_vendas 0 2 1 1 1 100% 0 0 1 1 1 100% 2 1 0 2 -2 -100%
Beneficios_percebidos g 0 il 4 -2 -50% il 0 1 2 0 0% 2 0 0 2 -2 -100%
Consciencia_IG 5 0 2 7 -3 -43% 2 0 0 2 -2 -100% 7 0 1 8 -6 -75%
Custo_adaptacag_manutencao 5 1 8 13 3 ey 2 0 2 4 0 0% 5 0 1 6 4 6%
Estrutura_cadeia 0 <] 5 5 5 100% 0 2 1 1 1 100% 2 1 5 7 3 43%
Quantidade_produtore Producao 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 - 0 7 0 0 0 -
Registro_uso_efetivo_selo 5 1 7 12 2 17% il 0 2 3 1 33% 4 0 5 2] 1 119%
Valor_producao_IG 0 2 0 0 0 - 0 0 0 0 0 - 0 3 0 0 0 -
Volume_IG 5 2 2 7 -3 -43% 1 1 0 1 -1 -100% 2 0 2 4 0 0%
Volume_total 0 7 0 0 0 - 0 1 0 0 0 - 0 7 1 1 1 100%
Atracao_investimentos 0 0 2 2 2 100% 0 0 0 0 0 - il 0 4 5 3 60%
Expansao_produtiva 1 0 2 3 1 33% 0 0 1 1 1 100% 1 0 1 2 0 0%
Governanca L 1 1 3 4 2 50% 0 0 0 0 0 - 1 0 1 2 0 0%

- S Territorio

Identidade_territorial 1 1 8 9 7 78% 0 0 0 0 0 - il 0 3 4 2 50%
Organizacao_coletiva 1 2 15 16 14 0 1 2 2 2 100% 5 2 9 14 4
Sucessao_negocio 0 1 7 7 7 100% 0 0 2 2 2 100% 0 0 1 1 1 100%
Aumento_visibilidade 1 0 8 ] 7 78% 0 0 0 0 0 - 1 1 5 6 4 67%
Disposicao_pagar 4 1 4 8 0 0% 2 0 1 3 -1 -33% 5 1 1 6 -4 -67%
Distribuicao_valor 3 1 2 5 -1 -20% 0 0 0 0 0 - 0 1 2 2 2 100%
Exigencia_compradores 6 2 3 9 -3 -33% 1 0 2 3 1 33% 5 0 2 7 -3 -43%
Investimento_branding Agregacdo de 3 0 2 5 -1 -20% 0 0 2 2 2 100% 0 0 5 5 5 100%
Justica_distribuicao valor 3 0 3 6 0 0% 0 0 0 0 0 - 1 0 1 2 0 0%
Outras_certificacoes_diferencais 0 2 ] 6 6 100% 0 0 0 0 0 - 0 2 3 3 3 100%
Premio_preco 4 4 5] 10 2 20% 2 1 1 3 -1 -33% 3 2 2 5 -1 -20%
Protecao_marca_produto 2 2 2 4 0 0% 0 0 0 0 0 - 3 0 0 3 -3 -100%
Qualidade_percebida 1 3 =y 14 12 1 0 4 5 3 60% 0 1 1 1 1 100%
Reputacao 1 1 14 15 13 0 0 3 3 3 100% 3 0 2 5 -1 -20%

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados extraidos do software Atlas. .
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A andlise segmentada por publico evidencia que a percep¢do sobre a Indicacdo
Geografica nao ¢ homogénea ao longo da cadeia, revelando diferentes niveis de apropriagdo
econdmica e institucional do instrumento. A leitura cruzada dos indicadores demonstra que os
efeitos da IG sdo apropriados de forma assimétrica entre produtores, compradores e entidades,
refletindo diferengas na capacidade de captura de valor, na internaliza¢do estratégica e na
articulagdo com o mercado.

Entre os produtores, observa-se predominancia de avaliagdes positivas em dimensdes
associadas a dinamizagdo econdmica e a agregacao de valor. Indicadores como diversificagao,
novos canais, novos mercados e novos negocios apresentam elevada incidéncia positiva,
sugerindo que a IG esta associada a ampliagdo de oportunidades comerciais e a reorganizagao
da atividade produtiva.

A diversifica¢do assume carater estratégico ao se associar a verticaliza¢do produtiva e a
produg¢do de derivados de maior valor agregado, funcionando como mecanismo de
compensag¢do diante das limitagdes do prémio de prego no produto primario. Esse movimento
¢ evidenciado pela ampliacao do portfolio de produtos, como destacado pelo Entrevistado 3 ao
relatar a presenca de “creme, mel de cacau e diferentes tipos de chocolate”, indicando avango
na captura de valor ao longo da cadeia.

Além disso, produtores reconhecem positivamente aspectos relacionados a identidade
territorial e ao sistema produtivo, especialmente quando associados a atributos como
sustentabilidade. Como destaca o Entrevistado 5, “a comprova¢ao de um produto de sistemas
agroflorestais... traz uma identidade muito forte”, evidenciando que o diferencial competitivo
percebido ndo se restringe ao selo da IG, mas se ancora em atributos produtivos concretos. Esse
elemento reforga que a valorizacdo econdmica esta fortemente associada a qualidade e as
préaticas produtivas, e ndo exclusivamente a certificagao territorial.

Por outro lado, emergem fragilidades relevantes nesse grupo, especialmente em
indicadores como volume de producao com IG e consciéncia sobre a IG. A limitag¢do de escala
certificada restringe o acesso a mercados mais estruturados e compromete a consolidacao da
diferencia¢do. Como aponta o Entrevistado 7, “para melhorar o acesso a mercados, a gente
precisa ter volume”, evidenciando a dependéncia de expansdo produtiva.

Adicionalmente, a baixa internalizacdo estratégica do instrumento se manifesta como
barreira, conforme destacado pelo Entrevistado 6: “o produtor precisa entender e querer fazer”,
indicando que a adesdo ao modelo ainda ¢ heterogénea. Soma-se a isso a percep¢ao de que o

esforco produtivo nem sempre ¢ compensado economicamente, como expresso pelo mesmo
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entrevistado ao afirmar que “aumento quase o dobro de mao de obra... 20% ndo compensa”,
revelando tensdo entre qualidade e retorno financeiro.

Entre os compradores, o padrao apresenta nuances mais restritivas. Ainda que
reconhecam positivamente atributos como qualidade e consisténcia produtiva, observa-se
predominancia de avaliagdes negativas nos indicadores disposi¢cdo a pagar e exigéncia da IG
como critério de compra. Isso indica que o selo ndo se configura como fator determinante na
decisdo de aquisigao.

Em vez disso, atributos como qualidade sensorial e rastreabilidade assumem maior
relevancia, como destacado pelo Entrevistado 8 ao afirmar que “qualidade sensorial e
rastreabilidade sdo mais importantes”, relativizando o papel da IG como diferencial competitivo
direto. Essa configuracdo ajuda a explicar a limitacdo da monetizag¢do do selo, uma vez que o
mercado responde prioritariamente a atributos tangiveis e verificaveis.

As entidades, por sua vez, apresentam uma leitura mais sistémica do arranjo.
Reconhecem avangos em dimensdes como organizagdo coletiva, governanga e identidade
territorial, indicando fortalecimento institucional e construgdo de capital territorial. Contudo,
também evidenciam fragilidades importantes, especialmente relacionadas a difusdo do
instrumento e a sua operacionalizagao.

Como aponta o Entrevistado 3, “10 a 20% dos produtores sabem o que ¢ 1G”, revelando
baixa capilaridade do conhecimento. Além disso, limitagdes operacionais, como o fato de que
“o rastreamento ainda ¢ muito manual”, indicam desafios estruturais que dificultam a
consolidacdo do sistema. Essas evidéncias sugerem que, embora haja avancgo institucional, a
capacidade de transformar esse arranjo em resultado econdmico ainda € limitada.

Adicionalmente, a analise dos indicadores classificados como neutros, mas com elevada
intensidade de citagdes, revela a presenca de dissensos relevantes entre os diferentes publicos
da cadeia. Esses resultados indicam que determinados aspectos da IG ndo sdo percebidos de
forma homogénea, coexistindo avaliagdes positivas e negativas entre produtores, compradores
e entidades. Esse dissenso € particularmente evidente em temas relacionados a agregagao de
valor, coordenagdo da cadeia e estratégias de mercado, nos quais ha reconhecimento do
potencial da IG, mas também questionamentos quanto a sua efetividade pratica.

Entre os produtores, por exemplo, observa-se que, embora haja valorizagdo da
diversificacao e da identidade territorial, persistem duvidas quanto a capacidade do selo de gerar
retorno econdmico consistente. Entre os compradores, o reconhecimento da qualidade convive

com a baixa disposicdo a pagar, indicando desalinhamento entre percep¢dao de valor e
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comportamento de mercado. Ja entre as entidades, a visdo estratégica da IG coexiste com
preocupacdes quanto a sua difusdo e operacionalizagao.

Esses indicadores neutros com alta intensidade ndo devem ser interpretados como
auséncia de efeito, mas como evidéncia de um sistema em processo de consolidagdao, marcado
por heterogeneidade de experiéncias, diferentes niveis de maturidade e assimetrias na
apropriacdo do instrumento. O dissenso, nesse contexto, revela ndo apenas divergéncia de
percepgoes, mas também a coexisténcia de estagios distintos de desenvolvimento dentro do
mesmo sistema territorial.

De forma transversal, indicadores como volume de produgdo com IG, disposi¢do a
pagar, exigéncia dos compradores e consciéncia sobre a IG concentram maior densidade de
avaliagdes negativas, revelando que as principais fragilidades ndo estdo na constru¢do
reputacional ou na organizagdo territorial, mas na conversdo desses ativos em diferencial
econdmico estruturado e em escala produtiva consistente.

Ao mesmo tempo, indicadores como diversificacdo, novos canais e aumento da
visibilidade apresentam elevada positividade, indicando que a IG exerce papel mais relevante
na dinamizag¢ao do sistema produtivo do que na sua monetizacgao direta.

Em sintese, a andlise por publico revela um sistema territorial com avangos
significativos em termos organizacionais € reputacionais, especialmente reconhecidos por
produtores e entidades, mas com limitagdes na captura de valor econdmico direto, sobretudo na
percepg¢ao dos compradores.

A presenga de dissensos, expressos em indicadores neutros com elevada intensidade,
refor¢a que a maturidade do arranjo nao € homogénea, sendo marcada por diferentes niveis de
apropriacao e por lacunas na articulag@o entre valor simbolico e valor econdmico. A maturidade
do sistema depende, portanto, da articulagdo entre fortalecimento da governanga, ampliag¢do da
escala certificada e desenvolvimento de mecanismos de mercado capazes de associar, de forma
consistente, identidade territorial, qualidade e remuneracao diferenciada.

4.4 Protocolo de avaliaciao da ativaciao dos efeitos economica de mercado das IGs

A andlise comparativa entre os territorios de Tomé-Acu (PA) e Rondonia (RO) foi
conduzida a partir do protocolo de avalia¢do da ativacao dos efeitos economicos de mercado
das IGs a partir de entrevistas semiestruturadas, desenvolvido como instrumento para compor
o protocolo proposto nesta pesquisa.

O protocolo ndo se configura como modelo estatistico ou indice numérico, mas como

procedimento analitico estruturado, orientado a sistematizagdo e interpretacdo integrada das
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evidéncias qualitativas obtidas nas entrevistas. Sua funcdo ¢ transformar a matriz de codigos e
polaridades em diagnostico coerente sobre o estagio de ativagdo economica da IG.
A logica do protocolo fundamenta-se em trés principios:
e A ativacao dos efeitos economicos da IG € processo sistémico e gradual
e Os efeitos econdmicos nao sao binarios (existem ou nao existem), mas variam
em intensidade
e O diagnodstico deve resultar da coeréncia entre dimensdes, € nao da simples
frequéncia isolada de mengoes
4.4.1 Estrutura analitica do protocolo
O protocolo organiza a analise em cinco etapas sequenciais:
a) Consolidagdo da matriz de codigos por constructo
Inicialmente, os codigos finais obtidos no ATLAS.ti sdo agrupados segundo os quatro
constructos do protocolo: Producdo, Comercializagdo, Agregacdo de Valor e Territorio. Essa
consolidacdo permite verificar a densidade tematica de cada dimensdo e sua aderéncia ao
modelo tedrico.
b) Analise de densidade e diversidade tematica
Nesta etapa, examina-se a frequéncia relativa das mengdes e a variedade de codigos ativados
dentro de cada constructo. Nao se trata de contagem mecanica, mas de avaliacdo interpretativa
da intensidade discursiva e da amplitude das evidéncias.
Dimensdes com multiplos codigos recorrentes indicam maior ativagdo tematica. Dimensdes
com baixa incidéncia sugerem fragilidade ou estagio inicial.
¢) Classificagao da polaridade predominante
As mengoes sdo analisadas quanto a sua orientagdo avaliativa:
o Positiva (evidéncia de efeito econdomico)
e Negativa (limitacdo, auséncia ou fragilidade)
e Neutra/ambivalente
A predominancia de polaridade positiva consistente indica ativacdo consolidada. Polaridade
ambivalente sugere ativacao parcial. Predominancia negativa aponta estagio incipiente.
d) Identifica¢do de coeréncia sistémica entre dimensdes
O protocolo avalia se ha encadeamento entre os constructos.
e A internalizag¢do produtiva se converte em inser¢cao comercial?
e A insercao comercial se converte em prémio de prego?
e A agregacdo de valor se traduz em fortalecimento territorial?

A auséncia de conexao entre dimensdes indica ativagao fragmentada.
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e) Enquadramento no estagio de ativagdo economica
Com base na integragdo das quatro etapas anteriores, o territorio ¢ classificado em um dos
seguintes estagios analiticos:

o Estagio incipiente: reconhecimento formal da IG, com ativacdo limitada dos efeitos
econdmicos e baixa utilizagdo pratica do selo pelos atores.

o Estagio inicial: reconhecimento formal acompanhado de uso crescente do selo, com
ativacdo pontual de efeitos econdmicos, ainda restritos a alguns atores ou dimensdes
especificas.

o Estagio intermediario: ativacdo parcial dos efeitos econdmicos, com resultados
segmentados e heterogé€neos entre atores e dimensdes do sistema.

o [Estagio consolidado: coeréncia sistémica entre produ¢do, comercializagdo e agregagao
de valor, com captura econdmica consistente e difusdo dos beneficios ao longo da
cadeia.

Com base nesse protocolo, procede-se a aplicacdo comparativa entre Tomé-Agu e

Rondobnia, buscando identificar:

e Semelhangas estruturais

e Diferengas no padrao de ativacao

e Perfil predominante de captura econdmica

e (Grau de maturidade reputacional e institucional

4.5 Avaliacao das IGs de Tomé-Acu e Rondonia Cacau a partir do protocolo de
avaliacido da ativacio dos efeitos economicos de mercado das IGs

A aplicagdo do protocolo de avaliagdo da ativacao dos efeitos economicos de mercado
das IGs, permitiu sistematizar as evidéncias qualitativas obtidas nas entrevistas e organizar o
diagnostico dos territorios de Tomé-Acu (PA) e Rondonia (RO) segundo critérios estruturados
de analise.

O protocolo, conforme descrito no capitulo metodologico, articula cinco etapas
sequenciais: consolidacao da matriz por constructo, analise de densidade tematica, classificagao
de polaridade predominante, verificagdo de coeréncia sistémica entre dimensdes e
enquadramento no estagio de ativagdo econdmica.

A aplicacdo do procedimento revelou que ambos os territorios apresentam evidéncias
de ativagao econdmica da IG, embora com intensidades, dindmicas e padrdes distintos.

4.5.1 Avaliagao da IG de Tomé-Acu
A aplicagdo do protocolo de avaliagdo da ativagao dos efeitos economicos de mercado

das IGs a partir de entrevistas semiestruturadas ao caso de Tomé-Agu permitiu examinar, de
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forma estruturada, a intensidade, a direcdo e a coeréncia sist€émica dos efeitos econdmicos
associados ao selo. A analise foi conduzida com base na consolida¢do da matriz de codigos por
constructo, considerando densidade tematica, polaridade predominante e articulacdo entre as
dimensodes de Produgdo, Comercializacao, Agregagao de Valor e Territorio.

O diagnostico a seguir ndo decorre de contagem isolada de mengdes, mas da
interpretagdo integrada das evidéncias qualitativas, em consondncia com a logica sistémica que
fundamenta o protocolo proposto. A seguir apresenta-se as avaliagcdes por dimensdes.

a) Produgdo

A matriz de cddigos evidencia um padrao de ativagao produtiva ainda em estagio inicial,
caracterizado por internalizagdo limitada do selo na base produtiva. Observam-se mengdes ao
conhecimento sobre a IG e ao uso incipiente do selo, porém concentradas em determinados
atores e produtos. O volume produzido sob IG permanece reduzido em relacio a producao total,
indicando baixa difusdo do instrumento ao longo da cadeia.

Em termos analiticos, a densidade tematica ¢ moderada, com participagdo de diferentes
entrevistados, mas sem ampla convergéncia. A polaridade predominante ¢ positiva moderada,
refletindo reconhecimento institucional da IG, ainda que com aplicagdo pratica restrita. A
coeréncia sistémica € baixa, evidenciada pela limitada articulagdo entre producao e demanda, o
que reforga a classificagcdo desta dimensdao como de ativagdo inicial.

b) Comercializa¢ao

Na dimensdo de comercializagdo, observa-se um padrdo mais avangado de ativagdo,
com elevada densidade tematica e recorréncia de evidéncias relacionadas a diversificagao de
canais, acesso a nichos especializados e ampliagdo de mercados. A insercdo em segmentos
diferenciados apresenta maior estruturacdo, embora ainda coexistam fluxos orientados pela
logica commodity.

A polaridade predominante ¢ positiva com segmentacgdo, indicando que os efeitos
econdmicos da IG se manifestam de forma mais consistente em mercados especializados, mas
ndo de maneira homogénea. A coeréncia sist€émica ¢ moderada, especialmente quando
articulada & agregacdo de valor, o que posiciona esta dimensdo em estagio de ativagao
intermediaria.

c) Agregagao de Valor

A dimensdo de agregacao de valor apresenta elevada densidade tematica, com forte
presenca de evidéncias relacionadas ao fortalecimento reputacional, a ampliacdo da visibilidade
e a ocorréncia de prémio de prego em contextos especificos. Esses elementos indicam a

consolidagdo do capital simbolico associado ao territorio.
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A polaridade ¢ positiva com heterogeneidade, refletindo que, embora haja geracao de
valor, sua captura ocorre de forma desigual entre os atores. A coeréncia sistémica ¢ parcial e
dependente do segmento de mercado, indicando que a conversdo do valor simbolico em valor
econdmico nao se distribui de maneira uniforme. Esse conjunto de evidéncias caracteriza a
dimensao como de ativacao intermediaria.

d) Territério

A dimensdo territorial apresenta densidade tematica moderada, com evidéncias
relacionadas a identidade produtiva fortalecida, a governanca ativa e a continuidade
institucional. Esses elementos indicam a existéncia de uma base organizacional relevante para
a sustentagdo da IG.

A polaridade predominante ¢ positiva moderada, refletindo reconhecimento da estrutura
territorial, embora sem plena convergéncia entre os atores. A coeréncia sistémica ¢ baixa no
que se refere a capacidade de induzir transformagdes econdmicas estruturais mais amplas, nao
se observando evidéncias robustas de dinamizacdo territorial ou atragdo sistémica de
investimentos. Dessa forma, a dimensao € classificada como de ativagao inicial.

Enquadramento

A andlise integrada dos quatro constructos, com base na densidade tematica, na
polaridade predominante e na coeréncia sistémica entre dimensdes, revela um padrio de
ativacao heterogéneo. Observa-se maior avango nas dimensoes de comercializagdo e agregacao
de valor, ambas classificadas em estagio intermediario, contrastando com niveis iniciais de
ativacdo na producao e no territorio.

Esse descompasso indica que a ativagdo econdmica da IG ocorre de forma assimétrica
ao longo da cadeia, com maior incidéncia nos segmentos mais proéximos do mercado e da
captura de valor, e menor difusdo na base produtiva e na dindmica territorial. Tal configuragao
¢ compativel com um estagio intermediario de ativacdo econdmica de mercado, no qual ja se
observam efeitos relevantes, porém ainda nao plenamente articulados de forma sistémica.
4.5.2 Avaliagao da IG Rondonia Cacau

A analise do caso da IG Rondonia Cacau segue os mesmos procedimentos
metodologicos adotados na se¢do 4.5.1, baseando-se na aplicagdo do protocolo de avaliagao
dos efeitos econdmicos de mercado e na consolidagdo da matriz de codigos a partir das
entrevistas realizadas.

A seguir, apresentam-se os resultados por dimensao analitica.

a) Produgdo
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A dimensao produtiva em Rondonia evidencia uma base tecnicamente robusta, com
elevada produtividade por hectare e ado¢do de praticas intensivas, incluindo renovagdo de
lavouras e uso de materiais genéticos mais produtivos. A densidade tematica ¢ moderada, com
recorréncia de evidéncias associadas a eficiéncia produtiva e ao desempenho fisico como
elementos centrais da dindmica econdmica do territorio.

A polaridade predominante ¢ positiva moderada, refletindo reconhecimento da
relevancia produtiva e do potencial da IG. Contudo, o uso do selo permanece incipiente € nao
se distribui de forma homogénea entre os produtores, indicando limitada incorporagao do
instrumento na dinamica produtiva. A coeréncia sistémica ¢ baixa, especialmente na articulagao
entre producdo e demanda diferenciada, o que posiciona esta dimensao em estagio de ativagao
inicial

b) Comercializacao

Na dimensdao de comercializacdo, observa-se elevada densidade tematica, com
evidéncias consistentes relacionadas a ampliacdo de canais de venda, ao fortalecimento do
mercado interno e a atuacao de chocolateiros locais, que absorvem parte da produ¢ao com
identidade territorial valorizada. A presenca de transformagdo local configura um diferencial
relevante na dindmica econdmica.

A polaridade predominante ¢ positiva com segmentagdo, indicando que os efeitos
econdmicos da IG se manifestam de forma mais consistente em nichos especializados,
especialmente no segmento de chocolates artesanais. Entretanto, parcela significativa da
producdo ainda ¢ direcionada a compradores que operam sob logica internacional de
commodity. A coeréncia sistémica ¢ moderada, especialmente quando articulada a agregacao
de valor, posicionando esta dimensao em estagio de ativagao intermedidria.

c) Agregagdo de Valor

A dimensdo de agregacdo de valor apresenta elevada densidade tematica, com
recorréncia de evidéncias relacionadas a qualidade fisica e sensorial do cacau, a constru¢ao de
reputagdo e a valorizagdo associada a origem. A diferenciagdo emerge tanto a partir do
desempenho técnico quanto de uma narrativa territorial em consolidagao.

A polaridade ¢é positiva com heterogeneidade, refletindo que a geragdo de valor ocorre,
mas sua captura permanece condicionada ao grau de inser¢do em mercados diferenciados. O
prémio de prego manifesta-se em contextos especificos, sobretudo quando ha transformacao
local e venda direta ou semidireta. A coeréncia sist€émica ¢ parcial e dependente do segmento,
evidenciando uma distribui¢do desigual do valor ao longo da cadeia. Esse conjunto posiciona a

dimensao em estagio de ativagdo intermedidria.
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d) Territério

A dimensdo territorial apresenta densidade tematica moderada, com evidéncias
associadas ao processo de consolidagdo institucional, a diversidade de origens produtivas e ao
esfor¢o de organizagao em torno da IG. A governanga demonstra atuacao ativa, ainda que em
estagio de amadurecimento.

A polaridade predominante ¢ positiva moderada, refletindo reconhecimento dos avangos
institucionais e do potencial territorial. Contudo, a coeréncia sistémica ¢ baixa no que se refere
a capacidade de promover transformagdes econdmicas estruturais mais amplas, ndo se
identificando evidéncias robustas de atracdo sist€émica de investimentos ou de dinamizagao
territorial abrangente. Dessa forma, a dimensao ¢ classificada como de ativacao inicial.

Enquadramento

A andlise integrada das dimensdes, com base na densidade tematica, na polaridade
predominante ¢ na coeréncia sist€émica, revela um padrido de ativacdo heterogéneo. As
dimensdes de comercializacdo e agregacao de valor apresentam niveis mais avangados, ambas
classificadas como de ativagdo intermedidria, enquanto producao e territorio permanecem em
estagio inicial.

Esse arranjo indica que a ativacdo econdmica da IG em Rondo6nia se concentra nos
segmentos mais proximos do mercado e da captura de valor, sustentada por nichos
diferenciados e pela transformagao local. Por outro lado, a limitada incorporagdo do selo na
base produtiva e a baixa capacidade de indugdo territorial restringem a consolidagdo sistémica
dos efeitos econdmicos.

Nesse sentido, o territorio posiciona-se em estagio intermediario de ativacao econdmica
de mercado, caracterizado pela presenca de encadeamentos funcionais entre producao
qualificada, inser¢do em nichos e agregag¢do de valor em segmentos especificos, ainda que
coexistindo com fluxos predominantes orientados pela logica de commodity.

4.6 Analise integrada dos resultados

Em atendimento ao segundo objetivo especifico desta pesquisa, procedeu-se a analise
integrada dos efeitos economicos de mercado associados as Indicagdes Geograficas do cacau
nos territérios de Tomé-Acu e Rondonia.

A andlise articula criticamente as evidéncias provenientes da revisao bibliografica, dos
dados secundarios nacionais e territoriais € das entrevistas realizadas, examinando como 0s
efeitos se manifestam nas dimensdes de Producdo, Comercializagdo, Agregacdo de Valor e
Territorio, a luz dos referenciais tedricos adotados e do protocolo de avaliagdo da ativagdo dos

efeitos economicos de mercado das IGs.
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A interpretacdo considerou trés critérios analiticos complementares: a densidade
tematica das evidéncias, a polaridade predominante das manifestacdes e o grau de coeréncia
sist€émica entre as dimensdes do modelo. Essa abordagem permitiu compreender nao apenas a
presenca dos efeitos, mas também seu nivel de consolidagdo, sua articulacao estrutural e sua
consisténcia territorial.

Com o objetivo de sintetizar os principais resultados da analise integrada e facilitar a
visualizagdo comparativa entre as dimensdes investigadas, apresenta-se o quadro-sintese a
seguir. O quadro consolida os achados segundo os critérios analiticos do protocolo, permitindo
identificar padrdes de ativagdo econdmica e assimetrias estruturais entre os constructos.
Quadro 9 - Classifica¢dao do estagio dos efeitos economicos de mercado das IGs do cacau na

Amazodnia

Densidade Polaridade Principais Coeréncia Estagio de
Tematica Predominante Evidéncias Sistémica Ativacao

Baixo conhecimento
sobre a IG; uso
Producao Moderada  Positiva moderada incipiente do selo;
volume reduzido;
formalizacao inicial
Diversificacao de
canais; acesso a

Dimensao

Baixa coesao Ativacao
com demanda inicial

Moderada, com

e Positiva com nichos ~ Ativacao
Comercializacao Elevada < - agregacdo de . s
segmentacao especializados; valor intermediaria
dependéncia parcial
da légica commodity
Fortalecimento
reputacional;
~ . prémio de prego Parcial, L
A Posit o At
gregacao de Elevada osttiva cvom visibilidade dependentedo . "’"‘9"?‘,’ .
Valor heterogeneidade . intermediaria
ampliada; segmento
distribuicao desigual
de ganhos
Identidade produtiva
fortalecida; .
overnanca ativa; Baixa, sem Ativacao
Territorio Moderada  Positiva moderada g e ’ transformacao s
continuidade inicial

familiar; visibilidade teritorial ampla

institucional

Fonte: Elaborado pelo autor com base na analise das entrevistas, dados secundérios e revisdo bibliografica de
literatura (2026).

O quadro-sintese evidencia que os efeitos economicos das Indicagdes Geograficas nao
se distribuem de forma homogénea entre as dimensdes analisadas. Observa-se maior densidade
e ativacdo nas dimensdes Comercializagdo e Agregacdo de Valor, enquanto Producdo e
Territério apresentam internalizacdo mais gradual e articulagdo ainda parcial com os demais

constructos. Essa assimetria confirma que a IG atua como instrumento potencializador cuja
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efetividade depende da convergéncia entre organizagdo produtiva, estratégia mercadoldgica e
maturidade institucional.

A partir dessa visdo consolidada, procede-se, na sequéncia, a apresentacao detalhada
das avaliagdes por constructo. Cada dimensao seréd analisada individualmente, examinando-se
suas evidéncias empiricas, suas convergéncias com a literatura e seu enquadramento no
protocolo de avaliacdo da ativagdo dos efeitos econdmicos de mercado das IGs, de modo a
aprofundar a compreensdo das dinamicas especificas observadas em Produgao,
Comercializagdo, Agregacao de Valor e Territorio.

4.6.1 Produgao

Conforme sintetizado no quadro analitico, a dimensdo Produgdo apresenta densidade
tematica moderada, porém com polaridade positiva moderada e ativagao inicial. A analise das
entrevistas, dados secunddrios e referencial tedrico indica que os efeitos econdmicos da IG no
plano produtivo ainda s3o limitados e marcados por baixo nivel de internalizacdo do
instrumento.

As entrevistas revelam conhecimento restrito sobre a Indicagdo Geografica entre parte
dos produtores e uso incipiente do selo na comercializacdo efetiva. Embora os dirigentes
associativos demonstrem compreensdao estratégica do instrumento, sua difusdo na base
produtiva mostra-se heterogénea. O caderno de especificagdes ¢ conhecido de forma desigual,
e o volume produzido sob certificagdo representa parcela reduzida da producao total nos
territorios analisados.

Esse achado ¢ relevante porque desloca a andlise do plano normativo para o plano
operacional. A existéncia formal da IG ndo implica sua internalizacdo pratica. Conforme
argumenta Farina (1999), mecanismos institucionais somente produzem efeitos econdmicos
quando incorporados as rotinas produtivas e as estruturas de governanga. No caso analisado, a
coordenacdo produtiva ainda ndo atingiu grau suficiente para que o selo se converta em padrao
predominante de comercializagao.

Os dados secundarios do IBGE e da CEPLAC refor¢am essa interpretagdo. A expansao
do volume de produg¢do de cacau na Amazodnia precede o reconhecimento formal das IGs e esta
associada a fatores estruturais como adog@o de sistemas agroflorestais, melhoria genética e
reorganizacdo técnica da cadeia. Nado se observa inflexdo estatisticamente identificavel
vinculada ao momento do registro da IG, o que indica auséncia de efeito direto sobre a escala
produtiva.

Sob a perspectiva da cadeia produtiva, conforme Batalha (2001), mudangas

institucionais demandam articulagdo sistémica entre os elos para produzir efeitos estruturais. A
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baixa internalizag¢do do selo limita a coeréncia sist€émica da dimensao Producao, que permanece
parcialmente dissociada das estratégias de Comercializacdo e Agregacao de Valor.

A luz da tipologia da FAO (2018), os efeitos identificados sdo predominantemente de
primeira ordem e ainda incipientes, concentrando-se na formalizacdo institucional e na
constru¢do inicial de governanca. Nao se observam evidéncias consistentes de efeitos de
segunda ordem no plano produtivo, como expansdo estruturada da base certificada ou
reconfiguragdao ampla da capacidade instalada.

Assim, a Producao encontra-se em estagio de ativacao inicial, caracterizado por baixo
conhecimento difuso sobre a IG, uso incipiente do selo e limitada conversdo do reconhecimento
formal em mudanga produtiva sist€émica. A consolidacdo dessa dimensdo dependera do
aprofundamento da governanca coletiva, da ampliacdo da capacitagdo técnica e da articulagdo
mais consistente com as estratégias de mercado capazes de gerar incentivo econdmico direto a
certificagdo.

4.6.2 Comercializagao

A dimensdo Comercializacdo apresenta elevada densidade tematica e polaridade
predominantemente positiva, configurando-se como a dimensdo mais recorrente nas evidéncias
qualitativas. A frequéncia de mengdes nas entrevistas e a diversidade de atores que relataram
mudangas na dinamica de vendas indicam que a inser¢do mercadologica constitui a face mais
perceptivel dos efeitos econdmicos associados a Indicacdo Geografica.

A analise dos dados primarios revela trés movimentos principais: ampliagdo dos canais
de comercializagdo, maior protagonismo de cooperativas e associagdes na articulacdo de vendas
e aproximacdo com compradores que valorizam atributos como qualidade sensorial,
rastreabilidade e origem territorial. Observa-se participacao em feiras e rodadas de negocios,
além de relatos de acesso a nichos especializados, como o segmento bean-to-bar. Esses
elementos indicam reorganizacdo comercial relevante no plano relacional.

Entretanto, ¢ importante destacar que tais evidéncias derivam predominantemente dos
relatos dos entrevistados. Os dados secundarios disponiveis ndo permitem mensurar, de forma
objetiva, a variagdo no volume comercializado sob IG nem quantificar expansao estruturada de
mercado atribuivel diretamente a certificacdo. Assim, a andlise deve ser interpretada como
indicativa de mudanca qualitativa na dinamica comercial, € ndo como comprovagao estatistica
de crescimento consolidado.

Do ponto de vista teodrico, a literatura examinada na revisdo bibliografica sustenta que
regimes formais de qualidade podem ampliar acesso a mercados diferenciados quando

reconhecidos como criveis e apoiados por mecanismos consistentes de controle e comunicagao
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(Monier-Dilhan et al., 2011). Nos territorios analisados, a IG parece operar como sinal
distintivo em nichos especificos, facilitando negociacdes e refor¢ando a legitimidade da origem
como atributo comercial. Essa dindmica confirma parcialmente a proposi¢ao de que os efeitos
iniciais da certificagdo tendem a manifestar-se na esfera mercadologica.

Todavia, a coeréncia sistémica da dimensao Comercializacdo € parcial e segmentada.
Parte da producdo permanece inserida na légica commodity, com precos fortemente
condicionados as referéncias internacionais. O comportamento recente do mercado
internacional do cacau, conforme citado pelos entrevistados, demonstra que oscilagdes globais
exercem influéncia determinante sobre a renda do produtor, independentemente da certificagao.
Isso evidencia que a IG ainda ndo alterou estruturalmente a dependéncia da cadeia em relacao
as cotacdes internacionais.

Observa-se também movimento incipiente de transformacao local da améndoa em
chocolates e derivados. Embora relatado por alguns entrevistados, trata-se de iniciativas
pontuais, ainda nao configuradas como estratégia territorial amplamente estruturada. Nesse
sentido, a articulacdo entre Comercializacdo e Agregacdo de Valor mostra-se promissora,
porém restrita a determinados atores com maior capacidade organizacional.

A luz da tipologia da FAO (2018), identificam-se efeitos de primeira ordem associados
a amplia¢do de oportunidades de inser¢cao mercadologica diferenciada. Ha indicios qualitativos
de efeitos de segunda ordem, relacionados a reorganizagdo das relacdes comerciais € ao
fortalecimento da coordenacdo entre produtores e compradores especializados. Contudo, ndo
se observam evidéncias robustas de efeitos estruturais de maior profundidade.

Assim, a Comercializagdo encontra-se em estagio de ativacdo intermediaria, com
dinamismo perceptivel nas relacdes de mercado, porém ainda dependente de nichos especificos
e fortemente condicionada pela dindmica internacional de precos. A consolida¢do dessa
dimensdo como vetor estruturante de transformagdo econdmica exigird ampliacdo da base
produtiva certificada, fortalecimento da governanca comercial e maior internalizagdo
estratégica da diferenciacgdo territorial.

4.6.3 Agregacao de valor

A valorizacdo associada a origem territorial constitui um dos eixos mais sensiveis na
avaliacdo dos efeitos econdmicos das Indicagoes Geograficas. Nos territorios analisados, a
agregacao de valor manifesta-se sobretudo na dimensao reputacional, articulando qualidade
percebida, identidade territorial e diferenciacdo simbdlica no mercado.

Os relatos colhidos nas entrevistas indicam fortalecimento consistente da imagem do

cacau vinculado a origem certificada. A mengado explicita a procedéncia territorial passou a
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integrar as narrativas comerciais, sendo associada a qualidade sensorial, a rastreabilidade e a
organizag¢do produtiva. Essa dindmica converge com a nogao de valor percebido formulada por
Kotler e Keller (2012), segundo a qual a decisdo de compra decorre da avaliagao integrada de
atributos funcionais e simbolicos. No contexto analisado, a IG adiciona densidade simbdlica a
qualidade técnica ja existente, ampliando o repertério de diferenciagdo.

Entretanto, ¢ necessdrio distinguir entre ativa¢do reputacional e materializacio
econOmica estruturada. As evidéncias relativas ao fortalecimento da reputagdo decorrem
majoritariamente dos relatos dos entrevistados e da observacao de maior presenga institucional
em feiras e eventos especializados. Nao ha base estatistica consolidada que permita mensurar
variagoes agregadas de prémio médio de preco ao longo do tempo nem comprovar diferencial
sistematico entre produto certificado e ndo certificado. Assim, a analise aponta consolidagado
simbdlica robusta, mas captura econdmica heterogénea.

O prémio de prego ¢ mencionado de forma recorrente, especialmente em nichos
especializados nos quais a origem opera como sinal distintivo. Contudo, os relatos indicam que
esse diferencial depende fortemente do canal de comercializagao e do perfil do comprador. Em
transacdes mais proximas da logica commodity, o atributo territorial tende a exercer influéncia
limitada sobre a formacao de prego. Essa evidéncia dialoga com Menapace € Moschini (2024),
ao indicar que a disposi¢dao a pagar depende da credibilidade institucional do sistema e da
consisténcia das regras coletivas que sustentam a certificacao.

A literatura sobre IGs sustenta que a conversdo da reputagdo territorial em valor
econdmico exige governanca estruturada e coordenacgdo coletiva (Barjolle; Sylvander, 2002;
Vandecandelaere et al., 2010). Nos territérios analisados, observa-se fortalecimento
reputacional, mas a distribuicdo do valor adicional ao longo da cadeia permanece desigual.
Parte dos entrevistados relata abertura de mercados e maior visibilidade, mas nem todos
indicam incremento proporcional de renda. Esse padrao sugere que a agregacdo de valor ndo se
converte automaticamente em redistribui¢ao homogénea, permanecendo condicionada ao poder
de negociacao e a posicao ocupada na cadeia produtiva.

Outro elemento relevante refere-se a estratégia de acumulagao reputacional por meio da
articulagdo com certificacdes complementares e premiagdes especializadas. Essas iniciativas
ampliam a legitimidade do produto, mas ndo sao universalizadas e dependem de capacidade
organizacional diferenciada. Isso refor¢a que a agregacao de valor estd em curso, porém ainda
ndo configura transformagao sistémica da estrutura econdmica territorial.

A luz da tipologia da FAO (2018), identificam-se efeitos de primeira ordem

consolidados na diferenciacdo reputacional ¢ na ampliagdo de oportunidades em nichos
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especializados. Ha indicios qualitativos de efeitos de segunda ordem relacionados ao
fortalecimento organizacional e a consolidacdo de estratégias coletivas de promogao. Nao se
observam evidéncias robustas de efeitos de terceira ordem, como redistribui¢do estrutural
consistente de valor ou reconfiguragcdo ampla da cadeia.

Em termos sintéticos, a agregacdo de valor apresenta elevada densidade tematica,
polaridade positiva e coeréncia sistémica parcial. A ativagdo ¢ intermedidria, robusta no plano
simbolico e segmentada na materializagdo econdmica. A consolidacdo dessa dimensdao como
vetor estruturante dependera do aprofundamento da governanga coletiva e da capacidade de
transformar reputagdo em captura distributiva consistente ao longo da cadeia produtiva.

4.6.4 Territorio

A anélise dos efeitos econdmicos das Indicacdes Geograficas revela que o territorio ndo
opera apenas como delimita¢do geografica formal, mas como estrutura social e institucional
que condiciona a propria capacidade de ativagdo econdmica do instrumento. Nos casos
analisados, a dimensdo territorial manifesta-se como base organizacional e identitaria que
sustenta, mas também limita, os desdobramentos econdmicos da certificacao.

As entrevistas evidenciam que os territorios estudados sdo marcados por forte presenga
de fluxos migratérios. A maior parte dos entrevistados ndo ¢ originaria da regido ou possui
ascendéncia vinculada a outros estados ou paises, como Japao, Parana, Espirito Santo e Sdo
Paulo. Esse dado empirico reforga a leitura de Raffestin (1993) e Santos (1996), segundo a qual
o territorio constitui construcao social resultante de relagdes historicas, economicas ¢ culturais,
e ndo mero espago fisico delimitado.

Essa configuracdo dialoga diretamente com a interpretacao de Becker (2005) sobre a
Amazonia como territorio permanentemente reorganizado por dindmicas de expansdo
econdmica e migra¢do. Os dados secundarios do IBGE e informacdes histéricas da CEPLAC
confirmam que a consolidacdo da cacauicultura em parte dos territdrios analisados ¢
relativamente recente, especialmente em Ronddnia, estando associada a reorganizagao
produtiva regional nas ultimas décadas. Assim, a identidade territorial vinculada ao cacau €
resultado de processo histérico em construgdo, e nao de tradi¢do secular consolidada.

No plano organizacional, as entrevistas indicam reconhecimento de que a IG fortaleceu
a identidade territorial e ampliou a visibilidade institucional do produto. Entretanto, essa
valorizacao simbolica ndo se traduz automaticamente em redistribui¢do estruturada de valor ou
em transformacdo econdmica territorial ampla. A literatura sobre IGs sustenta que a valorizagao

econdmica associada a origem depende de densidade organizacional e coordenagdo coletiva
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(Barjolle; Sylvander, 2002; Tregear et al., 2007). Nos territorios analisados, essa densidade
mostra-se presente, mas ainda em consolidagao.

A andlise das conexdes codificadas indica que governanga e organizagdo coletiva
aparecem de forma recorrente, porém com intensidade inferior as dimensdes de
Comercializagdo e Agregacdo de Valor. Esse padrao sugere que o territdrio opera como base
reputacional e institucional, mas ainda ndo se consolidou como vetor autonomo de
transformagdo estrutural. A coeréncia sistémica ¢, portanto, limitada: a identidade territorial
fortalecida ndo se converte automaticamente em ampliagdo consistente de renda, atracao
estruturada de investimentos ou reconfiguragdo economica abrangente.

Os relatos sobre sucessao familiar acrescentam elemento relevante a anélise. A presenca
de segunda gera¢do na atividade cacaueira indica enraizamento produtivo e continuidade
empresarial. Contudo, os entrevistados ndo associam diretamente a permanéncia
intergeracional ao reconhecimento formal da IG. A decisdo de continuidade parece estar mais
relacionada as condic¢des estruturais da cadeia, ao contexto economico regional e a viabilidade
produtiva do que ao selo em si.

Quanto a expansao produtiva e a atragdo de investimentos, os relatos indicam percep¢ao
de maior visibilidade institucional, mas ndo ha evidéncias objetivas de reconfiguragao territorial
ampla atribuivel exclusivamente a certificacdo. Esse padrdo ¢ consistente com a literatura que
indica que, na auséncia de estratégias coordenadas e maturidade institucional consolidada, os
efeitos das IGs tendem a concentrar-se inicialmente no plano reputacional (Radhika; Thomas;
Raju, 2021).

A luz da tipologia da FAO (2018), predominam efeitos de primeira ordem, associados
ao fortalecimento identitario e organizacional. Ha indicios de efeitos de segunda ordem,
especialmente no fortalecimento institucional e na articulagdo coletiva. Nao se observam
evidéncias de efeitos de terceira ordem, como transformagdo estrutural sist€émica ou
redistribuicao territorial ampla de valor.

Em termos sintéticos, a dimensao Territorial apresenta densidade tematica moderada,
polaridade positiva moderada e coeréncia sistémica baixa. O estagio de ativacdo econdmica ¢
inicial, caracterizado por fortalecimento identitario e institucional sem transformacao
econOmica estrutural ampla. O territério confirma-se como condi¢do necessaria para a ativagao
da IG, mas sua capacidade de produzir efeitos estruturais dependerd do aprofundamento da
governanga, da coordenagdo estratégica continuada e da integragdo mais consistente com
Producao, Comercializacdo e Agregacao de Valor.

4.6.5 Sintese dos resultados da analise integrada
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A andlise integrada das quatro dimensdes evidencia variagdes na densidade tematica, na
polaridade predominante e na coeréncia sistémica dos efeitos economicos das Indicagdes
Geograficas nos territorios de Tomé-A¢u e Rondonia, permitindo identificar padrdes
diferenciados de manifestagdo, distribuicao e articulacdo desses efeitos ao longo da cadeia de
valor.

A articulacdo entre entrevistas, dados secundarios e referencial tedrico permite afirmar
que a IG atua como um instrumento potencializador de dindmicas ja existentes, mas sua
capacidade transformadora depende de fatores estruturais, como o grau de internalizagdo
produtiva, a densidade da coordenagdo coletiva ¢ a inser¢do em mercados capazes de
reconhecer e remunerar atributos territoriais.

Mais do que um mecanismo indutor autonomo, a IG opera como um catalisador cuja
efetividade estd diretamente associada a capacidade do sistema territorial de articular suas
dimensdes produtivas, mercadolédgicas e institucionais. Nesse sentido, os efeitos observados
ndo se distribuem de forma homogénea, sendo marcados por variagdes entre territorios, entre
elos da cadeia e entre niveis de maturidade dos atores, o que reforca o carater sistémico e
relacional do fenomeno.

Na dimensao Producdo, observa-se um estagio inicial de ativagdo, caracterizado por
baixa internalizagdo do instrumento e uso ainda incipiente do selo. O conhecimento sobre a IG
apresenta distribui¢do desigual entre os produtores, evidenciando limitagdes na difusdo e na
apropriagao estratégica do instrumento. Os dados secundarios do IBGE e da CEPLAC indicam
que a expansdo da cacauicultura nos territorios analisados antecede o registro da IG, sugerindo
que o selo ndo atua como vetor direto de crescimento produtivo, mas como mecanismo de
ordenamento institucional e qualificagdo técnica. Esse padrao € consistente com a literatura de
sistemas agroindustriais, que aponta que mudangas institucionais tendem a produzir efeitos
graduais, cumulativos e dependentes de coordenagdo entre os agentes (Farina, 1999; Batalha,
2001). Além disso, a presenca de indicadores com polaridade neutra e elevada intensidade nessa
dimensao sugere um cenario de transi¢cdo, no qual coexistem experiéncias de ado¢do avangada
com praticas ainda distantes dos padrdes da certificacao.

Na dimensdo Comercializagdo, os efeitos apresentam maior dinamismo e evidenciam
estagio intermedidrio de ativagdo. Observa-se diversificagdo de canais, aproximagdo com
nichos especializados e fortalecimento do papel de cooperativas e associagdes na mediagao de
mercados. Esses elementos indicam avanco na construcdo de estratégias de diferenciagdo e
acesso a mercados de maior valor agregado. No entanto, a persisténcia da logica de commodity,

associada a forte influéncia das cotacdes internacionais, evidencia que a diferenciagao territorial



109

ainda nao foi capaz de alterar estruturalmente a dependéncia da cadeia em relagdo ao mercado
global. Adicionalmente, a presen¢a de dissensos entre os atores, especialmente quanto a
efetividade da IG como critério de compra, indica que a comercializa¢ao diferenciada ainda se
encontra segmentada, operando de forma mais consolidada em nichos especificos do que como
padrdo sistémico da cadeia.

Na dimensdo Agregacdo de Valor, observa-se elevada robustez no plano simbolico e
reputacional, com ampliagdo da visibilidade territorial e fortalecimento da identidade associada
a origem. A IG contribui para a construcdo de narrativas de diferenciacdo baseadas em
autenticidade, qualidade e vinculo territorial, ampliando o valor percebido pelos mercados,
conforme discutido por Kotler e Keller (2012). Contudo, a captura econdmica desse diferencial
permanece heterogénea e seletiva, variando conforme o posicionamento dos atores na cadeia,
seu grau de integragdo vertical e sua capacidade de negociagdo. A auséncia de evidéncias
consistentes de prémio de preco estruturado, bem como a presenca de avaliagdes divergentes
entre produtores e compradores, indicam que a ativacdo simbdlica ndo se traduz
automaticamente em valor econdmico capturado. Esse descompasso entre valor percebido e
valor apropriado constitui um dos principais pontos de tensdo identificados na analise.

A dimensdo Territorial emerge como varidvel mediadora e condicionante dos efeitos
observados, articulando as demais dimensoes e influenciando sua capacidade de ativacao
econOmica. A trajetdria histoérica dos territorios, marcada por fluxos migratérios, formagao de
sistemas agroflorestais e processos de organizacdo coletiva, evidencia uma construcdo
territorial dindmica, em consondncia com as abordagens de Raffestin (1993), Santos (1996) e
Becker (2005). O territério, nesse contexto, ndo apenas sustenta a diferenciacdo, mas
condiciona sua efetividade, ao influenciar fatores como governanga, identidade coletiva,
densidade institucional e capacidade de coordenacdo. Entretanto, a andalise ndo identifica
evidéncias de transformagdo estrutural ampla ou redistribuicao sistémica de valor atribuivel
exclusivamente a IG, indicando que o territorio ainda opera mais como base de suporte do que
como vetor autdnomo de desenvolvimento estruturante.

A luz da tipologia proposta pela FAO (2018), observa-se predominancia de efeitos de
primeira ordem, especialmente associados a diferenciagdo reputacional, a valorizag¢do simbdlica
da origem e a reorganizagao comercial em nichos especificos. Identificam-se também indicios
de efeitos de segunda ordem, relacionados ao fortalecimento organizacional, a ampliacdo da
coordenacao coletiva e a maior articulagdo entre os atores da cadeia. Contudo, ndo se observam

evidéncias robustas de efeitos de terceira ordem, como reconfiguragdo estrutural da economia



110

territorial, redistribui¢do significativa de renda ou transformacdo sistémica dos padrdes de
desenvolvimento local.

A presenca de dissensos, evidenciada por indicadores neutros com elevada intensidade,
refor¢a a interpretacao de que o processo de ativagdo econdmica da IG ainda se encontra em
fase de consolidagdo. Esses dissensos refletem nao apenas divergéncias de percepgao entre os
atores, mas também a coexisténcia de diferentes estagios de maturidade dentro do mesmo
sistema, indicando que a IG ¢ apropriada de forma desigual ao longo da cadeia e entre os
territorios.

A sintese dos resultados indica que a IG ja opera como instrumento relevante de
qualificacdo organizacional e diferenciagdo mercadoldgica, mas sua consolidagdo como
estratégia de desenvolvimento territorial estruturante dependeréa de condi¢des adicionais. Entre
elas, destacam-se a ampliagdo da internalizagdao produtiva do selo, o fortalecimento continuo
da governanga coletiva ¢ a inser¢do sustentavel em mercados capazes de reconhecer e
remunerar atributos territoriais de forma consistente.

O registro formal da IG constitui, portanto, condi¢do necesséaria, mas ndo suficiente. A
geracdo de efeitos economicos estruturais e duradouros exige coordenagao estratégica continua,
maturidade institucional e integragdo sist€émica entre Producdo, Comercializagdo, Agregacao
de Valor e Territorio, de modo a transformar o potencial simbolico da origem em vantagem

competitiva efetivamente capturada pelos atores locais.
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5 PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

O produto técnico-tecnologico resultante desta dissertagdo consiste na elaboragao de um
protocolo de avaliacdo da ativagdo dos efeitos econdmicos de mercado das Indicacgdes
Geograficas, estruturado como instrumento metodoldgico aplicado a analise qualitativa da
ativacdo econdmica territorial associada ao registro e a gestdo dessas certificacdes.

Trata-se de um artefato metodoldgico tangivel, materializado em um modelo analitico
estruturado, acompanhado de protocolo operacional claro, representado graficamente e descrito
em etapas sequenciais que orientam a coleta, organizacao, interpretacdo e classificacao das
evidéncias empiricas. O protocolo sistematiza um conjunto de dimensdes analiticas, Produgao,
Comercializagdo, Agregacdo de Valor e Territorio, integradas por um processo estruturado de
analise que culmina na classificacdo do grau de maturidade da IG em relacdo aos seus efeitos
econdmicos de mercado.

O modelo foi concebido a partir da articulagdo entre referenciais consolidados da
literatura sobre Indicacdes Geograficas e os achados empiricos obtidos nos estudos de caso
realizados. Essa integracdo permitiu transformar constructos tedricos amplamente discutidos
em categorias operacionais aplicaveis, organizadas em seis etapas encadeadas: 1) adequagdo
das dimensdes de analise; 2) realizagdo das entrevistas; 3) codificacdo das transcri¢des; 4)
analise de densidade tematica e classificagdo da polaridade das manifestacdes; 5) analise dos
dados da coeréncia sistémica; e, por fim, 6) classificacao do estagio de ativacao econdmica da
indicagdo geografica.

O diferencial do produto reside na capacidade de converter fundamentos teodricos
dispersos em um instrumento estruturado de diagnostico qualitativo. Em vez de restringir a
avaliacdo a indicadores isolados, como prémio de preco ou volume de producao certificada, o
protocolo propde leitura sistémica e relacional dos efeitos econdmicos, reconhecendo que a
ativacdo da IG depende da articulagdo entre base produtiva, inser¢do mercadologica, captura de
valor e governanga territorial.

A aplicacdo empirica do modelo nos territorios analisados demonstrou sua viabilidade
operacional e sua capacidade de produzir diagnostico consistente e comparavel. O uso do
protocolo permitiu organizar evidéncias qualitativas de forma estruturada, identificar
convergéncias e dissonancias entre dimensdes e explicitar o estagio de maturidade economica
das IGs estudadas. A classificacdo tipoldgica proposta, variando de ativacdo incipiente a
ativacdo consolidada, possibilita ndo apenas descrever a situa¢do observada, mas orientar

estratégias de aprimoramento.
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O protocolo apresenta carater replicavel e adaptavel. Sua estrutura modular permite
aplicagdo em diferentes cadeias produtivas e contextos territoriais, desde que respeitadas as
especificidades locais. Ao mesmo tempo, a metodologia exige articulagdo entre multiplos
atores, coleta de evidéncias qualificadas e analise interpretativa estruturada, o que confere
robustez ao diagnostico produzido. Essa combinacao de rigor conceitual e aplicabilidade pratica
amplia seu potencial de utilizagdo por associagdes gestoras de IG, instituicdes publicas de
fomento, organizacdes de apoio e pesquisadores interessados em avaliar resultados econdomicos
de certificagdes territoriais.

Ao propor um modelo que distingue entre registro formal e ativagdo econdmica efetiva,
o produto contribui para qualificar o debate sobre politicas publicas voltadas as Indicagdes
Geograficas. O protocolo permite evidenciar que a mera concessdo do registro ndo garante
geracdo automatica de valor, sendo necessdria coordenagdo continua, governanca ativa e
inser¢ao estratégica em mercados capazes de reconhecer e remunerar atributos territoriais.

Assim, o produto técnico-tecnologico desenvolvido ndo se limita a representar sintese
teorica, mas configura instrumento aplicado de diagnostico e apoio a decisdo, com potencial de
contribuir para o aprimoramento da gestao das Indicacdes Geograficas e para o fortalecimento
de estratégias de desenvolvimento territorial baseadas na diferenciagdo de origem.

5.1 Construciao do modelo

A construcao do protocolo seguiu dinamica iterativa em trés movimentos principais,
sendo que, no primeiro movimento, foi estruturada matriz teérica preliminar, alinhada aos
referenciais conceituais e organizada em dimensdes analiticas.

No segundo movimento, a matriz foi submetida a aplicacdo empirica por meio de quatro
roteiros de entrevista direcionados a diferentes atores da cadeia produtiva, contemplando
produtores, cooperativas, associacdes e compradores. Essa aplicagdo permitiu testar a
pertinéncia dos indicadores sob multiplas perspectivas estruturais.

No terceiro movimento, as entrevistas foram analisadas no ATLAS.ti por meio de
codificagdo estruturada alinhada aos constructos definidos. A analise qualitativa possibilitou
verificar aderéncia conceitual, identificar convergéncias e avaliar a coeréncia interna da matriz.

A partir desse ciclo de aplicacdo e andlise, a matriz inicial foi revisitada e ajustada.
Indicadores foram reorganizados, redefinidos ou consolidados, e a arquitetura do modelo foi
refinada para refletir de maneira mais precisa a dinamica sistémica observada. Esse processo
de retroalimentacao entre teoria e evidéncia caracteriza o carater iterativo da construgao.

O resultado final ndo representa mera reorganizagao de varidveis, mas consolidagdo de

estrutura analitica que preserva a logica sist€émica da FAO, incorpora organizagao metodologica
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inspirada na Embrapa e mantém a perspectiva estratégica de mercado enfatizada pelo Sebrae.

O protocolo assume, assim, carater avaliativo estruturado, permitindo mensurar o grau de

ativagdo econdmica da IG ao longo da cadeia produtiva e no territorio.

5.2 Protocolo de avaliaciao da ativaciao dos efeitos economicos de mercado das
indicacoes geograficas

O protocolo de avaliagdo da ativagdo dos efeitos econdmicos de mercado das Indicagdes
Geograficas proposto estrutura-se em trés dimensdes analiticas de efeitos econdmicos,
interdependentes entre si, Produ¢do, Comercializagao e Agregagao de Valor, além da dimensao
Territério, que atua como mediadora desse sistema.

A arquitetura conceitual do modelo parte da premissa de que a IG ndo produz efeitos
econdmicos de forma automatica ou isolada. Seus resultados decorrem da articulagao sistémica
entre internaliza¢do produtiva, inser¢do mercadologica diferenciada, conversdo do capital
reputacional em valor econdmico capturado e sustentagdo institucional territorial. Assim, a
ativacdo economica da IG ¢ compreendida como processo dindmico, cumulativo e
condicionado pela coeréncia entre essas dimensoes.

O modelo, portanto, ndo se limita a identificar a existéncia formal do instrumento, mas
busca avaliar o grau de alinhamento estrutural entre os elos produtivos, as estratégias de
mercado e a capacidade de governanga territorial, elementos que, conjuntamente, determinam

a intensidade e a sustentabilidade dos efeitos economicos observados.
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Figura 7 — Protocolo de avaliagdo da ativagdo dos efeitos economicos de mercado das
indicacdes geograficas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A Figura 7 apresenta a arquitetura relacional que fundamenta o protocolo proposto,
explicitando a logica sistémica, encadeada e interdependente dos constructos que estruturam a
analise. A representacdo evidencia que os efeitos econdmicos das Indicagdes Geograficas nao
decorrem de um evento pontual associado ao registro formal, mas de um processo dinamico de
ativacgdo, no qual diferentes dimensdes interagem de forma continua e cumulativa ao longo da
cadeia produtiva.

Na porcao superior da estrutura, a Indicagdo Geografica figura como elemento
institucional originador, responsavel por estabelecer o arcabougo normativo e simbodlico que
define padrdes produtivos, delimitacdo territorial, critérios de uso coletivo e mecanismos de
diferenciagdo. Entretanto, o modelo parte da premissa de que o registro, isoladamente, ndo gera
efeitos econdmicos automaticos. Trata-se de uma condi¢do habilitadora que cria potencial de
diferencia¢do, cuja efetivacdo depende da capacidade de ativagdo ao longo das demais
dimensdes do sistema.

O territorio ocupa posic¢ao transversal e estruturante, operando como variavel mediadora
dos efeitos economicos. Elementos como governanga ativa, organizagao coletiva, capital social
e identidade territorial condicionam a intensidade, a direcdo ¢ a sustentabilidade dos resultados.

Essa dimens@o ndo apenas sustenta o sistema, mas também articula as demais, influenciando a



115

capacidade de coordenacdo entre os atores, o grau de adesdo as normas produtivas e a
constru¢dao de reputacdo coletiva. Nesse sentido, o territério atua como base institucional e
relacional que viabiliza a conversao do potencial da IG em resultados econdmicos efetivos.

A dinamica operacional do modelo inicia-se na dimensdao Producao, onde ocorre a
internalizag¢do do instrumento na base produtiva. A adogao de praticas conformes as normas da
IG, aliada a qualificagdo técnica e organizacional, habilita o produto a ingressar em circuitos
diferenciados de mercado. A auséncia de adesdo efetiva dos produtores compromete a ativagao
do sistema, limitando a IG a uma condi¢ao formal sem repercussdo econdmica substantiva.

A dimensdo Comercializagdo representa 0 momento de conversao mercadologica. A
inser¢ao em canais diferenciados, a diversificacdo de mercados e a constru¢io de estratégias
comerciais especificas traduzem a ativagdo produtiva em circulagcdo economica concreta. Nesse
estagio, a IG deixa de operar exclusivamente como instrumento normativo e passa a assumir
papel de ativo estratégico, contribuindo para o posicionamento competitivo ¢ a amplia¢do do
acesso a mercados de maior valor agregado. Contudo, essa conversdo depende do
reconhecimento, por parte dos compradores, dos atributos associados a origem, o que nem
sempre ocorre de forma homogénea.

Na dimensao Agregagdao de Valor ocorre a consolidacdo econdomica do processo. A
reputagdo territorial, a qualidade percebida e a construgdo simbolica da origem permitem a
captura de valor por meio de diferentes mecanismos, como prémio de preco, aumento de
margens, diferenciacdo competitiva e acesso a nichos especificos. Essa etapa representa a
materializacdo econdmica do capital simbodlico construido coletivamente, embora sua
efetividade varie conforme o posicionamento dos atores na cadeia e sua capacidade de
negociagao.

O modelo explicita, ainda, a existéncia de retroalimentacao sistémica. A captura de valor
tende a reforgar incentivos a adesdo produtiva, estimular investimentos em qualidade, fortalecer
a organizacao coletiva e ampliar a capacidade de coordenagdo territorial. Esse mecanismo
evidencia que o processo de ativa¢do econdmica da IG ndo € linear, mas circular, cumulativo e
dependente de trajetérias, podendo evoluir para niveis mais avangados de consolida¢do ao
longo do tempo.

Adicionalmente, a estrutura proposta permite compreender a presenca de assimetrias e
dissensos no processo de ativagdo. A existéncia de resultados heterogéneos entre dimensdes,
territorios e atores indica que a IG ¢ apropriada de forma desigual, refletindo diferengas na
capacidade de internalizagdo, acesso a mercados e articulagdo institucional. Dessa forma, a

auséncia ou fragilidade em qualquer uma das dimensdes compromete nao apenas a intensidade,
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mas também a estabilidade dos efeitos econdmicos, refor¢ando o carater sistémico e
interdependente do modelo.

A arquitetura representada evidencia, portanto, que a geragao de efeitos econdmicos
depende do alinhamento entre ativagdo produtiva, inser¢do mercadoldgica diferenciada e
conversao reputacional em valor capturado, sob sustentacdo institucional e territorial. A 1G atua
como elemento estruturador desse processo, mas sua efetividade esta condicionada a integracao
entre as dimensdes e a capacidade do territorio de coordenar e sustentar essa dindmica.

Na sequéncia, apresenta-se o detalhamento dos indicadores que operacionalizam cada
dimensdo do modelo, permitindo sua aplicagdo empirica e avaliacdo sistematica em diferentes
contextos territoriais.

Indicadores

a) Producgao

A dimensao Produgdo avalia o grau de internalizagdo do instrumento na base produtiva.
Nao se trata apenas de mensurar escala, mas de identificar em que medida a IG foi incorporada
como elemento estruturante da atividade econdmica.

e Quantidade de produtores representa a dimensao potencial da base produtiva
habilitada. Esse indicador permite avaliar escala territorial e capacidade de
oferta.

e Tamanhos dos estabelecimentos permite compreender a estrutura fundiaria e a
heterogeneidade produtiva, elemento relevante para analise de coordenagao
coletiva e capacidade de investimento.

e Produtores cientes da IG mensura o nivel de conhecimento institucional do
instrumento, funcionando como indicador de internaliza¢do conceitual.

e Produtores que utilizam o selo avalia adesdo efetiva ao sistema de registro.
Esse indicador diferencia reconhecimento formal de ativacao pratica.

e Volume total produzido fornece dimensdo econdmica geral da atividade,
permitindo contextualizar a relevancia relativa da IG.

¢ Volume produzido com IG identifica o peso do selo dentro da produgdo total,
sendo fundamental para mensurar a penetragao do instrumento.

e Custos de adequacio e manutenciio capturam o esfor¢o necessario para
conformidade técnica, permitindo avaliar barreiras de entrada e sustentabilidade

do sistema.
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Taxa de ativacio produtiva, calculada pela razao entre produtores que utilizam
o selo e produtores associados com direito ao uso, constitui indicador sintético
central do constructo. Ela mensura grau real de ativacao da IG na base produtiva

habilitada.

b) Comercializagao

A dimensao Comercializacdo analisa a conversdo da IG em inser¢do mercadoldgica

diferenciada e intensidade de fluxos econdmicos certificados.

Novos produtos indicam diversificagdo de portfolio associada a IG, refletindo
inovagao e ampliacao de oferta.

Novos mercados capturam expansdo geografica ou segmentacdo comercial,
sinalizando inser¢ao além dos mercados tradicionais.

Novos canais de comercializacdo medem diversificagdo dos meios de venda,
como vendas diretas, plataformas digitais ou feiras especializadas.

Novos negocios avaliam surgimento de empreendimentos vinculados a IG,
indicando dinamizac¢do econdmica local.

Relacio comercial entre os elos da cadeia permite analisar grau de
coordenacdo vertical e horizontal, elemento central para captura de valor.
Volume vendido total representa intensidade geral das vendas.

Volume vendido com IG mensura participag@o do selo nas transagdes.
Volume comprado total avalia escala de aquisi¢do por parte de compradores.
Volume comprado com IG mede preferéncia efetiva por produto com selo.
Faturamento representa a receita bruta gerada pelas vendas, permitindo avaliar
a dimensao financeira das operagdes comerciais associadas a IG

Lucro expressa o resultado econdmico final apos a dedugdo integral de custos e
despesas, permitindo avaliar a sustentabilidade financeira da estratégia
associada a IG.

Renda corresponde ao valor efetivamente apropriado pelo produtor como
remuneracdo do seu trabalho e da atividade produtiva, funcionando como

agregacao ao seu “salario” ou rendimento familiar.

c) Agregacdo de Valor

A dimensdo Agregacdo de Valor examina a transformacdo do capital simbolico

territorial em valor econdmico.

Visibilidade refere-se ao reconhecimento institucional e mercadologico da IG.
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Investimentos em branding indicam esforgos estratégicos de posicionamento
territorial.

Reputacio captura credibilidade associada a origem territorial e a consisténcia
da qualidade.

Qualidade percebida mensura percepcao de superioridade do produto.

Outras certificacdes e diferenciais analisam empilhamento estratégico de
atributos, verificando complementaridade ou competi¢dao simbolica com a IG.
Prémio de preco representa diferencial monetario obtido em funcdo da
certificagao.

Disposicao a pagar captura aceitacdo de prego superior por parte do mercado.
Exigéncia dos compradores avalia elevagdo de padrdes técnicos e comerciais.
Distribuicio do valor examina reparticdo do ganho ao longo da cadeia.
Justica na distribuicdo considera percep¢ao de equidade na apropriagdo do

valor econdmico.

d) Territorio

A dimensao Territorio atua como elemento mediador e articulador sistémico dos efeitos

econdmicos gerados pelas demais dimensdes, ao avaliar a capacidade institucional,

organizacional e relacional de sustentar, potencializar ou limitar os resultados observados em

Producdo, Comercializagdo e Agregacao de Valor. Mais do que um fator contextual, o territorio

influencia a forma como esses efeitos se materializam, ao refletir niveis de coordenagao

coletiva, densidade institucional, capital social e capacidade de governanca. Nesse sentido, a

dimensdo territorial ndo apenas modera, mas condiciona a intensidade, a distribui¢do e a

sustentabilidade dos efeitos econdmicos associados a Indicagdo Geografica.

Governanca ativa refere-se a gestdo estratégica pods-registro, incluindo
coordenagdo, monitoramento ¢ articulagdo institucional.

Organizacao coletiva examina capacidade efetiva de acdo conjunta e
alinhamento estratégico entre produtores.

Atracio de investimentos avalia capacidade do territério de mobilizar recursos
estruturantes.

Expansio produtiva mensura fortalecimento estrutural da base produtiva.
Sucessdo do negdcio analisa continuidade intergeracional da atividade

econdmica.
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Essa dimensao ndo representa efeito automatico da IG, mas condi¢do que influencia a
intensidade e sustentabilidade dos resultados nas demais dimensdes.

O quadro 10 apresenta a matriz consolidada do Protocolo de avaliagao da ativagdo dos
efeitos econdmicos de mercado das indicagdes geograficas, estruturada a partir do processo
iterativo de construgdo tedrico-empirica descrito anteriormente.

A organizacdo dos indicadores em trés dimensdes de efeitos econdmicos: produgdo,
comercializacdo, agregacao de valor; e uma mediadora: territorio, reflete a logica sist€émica
adotada neste estudo, permitindo analisar de forma integrada a internalizagdo do selo na base
produtiva, sua conversdao em inser¢ao mercadologica diferenciada, a transformacdo do capital
reputacional em valor econdmico e a capacidade institucional do territorio de sustentar esses
efeitos ao longo do tempo.

A matriz consolida variaveis operacionais passiveis de aplicagdo comparativa em outras
IGs, constituindo instrumento estruturado para avaliagdo do grau de ativagdo econdmica do

reconhecimento territorial.
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PRODUGAO

Indicador

Conceito

Quantidade de produtores

Dimensao da base produtiva potencial habilitada a IG

Tamanhos das propriedades

Estrutura fundiaria e heterogeneidade produtiva do territério

Produtores cientes da IG

Grau de conhecimento e internalizagdo do instrumento

Produtores que utilizam o selo

Adesao efetiva ao sistema de certificacao

Volume total produzido

Escala fisica geral da produgao

Volume produzido com IG

Participagao da certificagao na produgéo total

Custos de adequacado e manutengcao

Investimentos necessarios para conformidade técnica

Taxa de ativagdo produtiva

Proporg¢do de associados que utilizam efetivamente o selo

COMERCIALIZAGAO

Indicador

Conceito

Novos produtos

Ampliacéo do portfdlio vinculada a IG

Novos mercados

Expanséo geogréafica ou segmentagao comercial

Novos canais de comercializagdo

Diversificagcao dos meios de venda

Novos negdcios

Surgimento de empreendimentos associados a IG

Relagao comercial entre os elos

Grau de articulagao e coordenacao na cadeia

Volume vendido total

Intensidade geral das vendas realizadas

Volume vendido com IG

Participagdo da certificagao nas vendas

Volume comprado total Escala de aquisi¢ao por parte dos compradores
Volume comprado com IG Participacdo da certificacao nas compras realizadas
Faturamento Receita bruta gerada pelas vendas
Renda Remuneracao efetivamente apropriada pelo produtor como retorno do seu trabalho e da atividade
Lucro Resultado econémico final apds dedugao integral de custos e despesas
AGREGAGAO DE VALOR
Indicador Conceito
Visibilidade Nivel de reconhecimento institucional e mercadoldégico
Reputagao Credibilidade associada a origem territorial

Qualidade percebida

Percepgéo de superioridade do produto

Investimentos em branding

Acdes estratégicas de posicionamento territorial

Outras certificages e diferenciais

Empilhamento de atributos complementares a IG

Prémio de preco

Diferencial monetario obtido pela certificagao

Disposi¢éo a pagar

Aceitacao de preco superior pelo mercado

Exigéncia dos compradores

Elevagao de padrdes técnicos e comerciais

Distribuicéo do valor

Reparti¢cao do ganho econémico na cadeia

Justica na distribuicao

Percepcao de equidade na apropria¢do do valor

TERRITORIO

Indicador

Conceito

Governanca ativa

Gestao estratégica e coordenagao pés-registro

Organizagao coletiva

Capacidade efetiva de agao conjunta

Atracao de investimentos

Mobilizagao de recursos estruturantes

Expanséo produtiva

Fortalecimento estrutural da base produtiva

Sucesséo do negécio

Continuidade intergeracional da atividade econémica

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

5.3 Roteiros de entrevistas sugeridos

Com base no protocolo analitico proposto e na matriz consolidada de indicadores

estruturados nos quatro constructos Producdo, Comercializagdo, Agregacdo de Valor e

Territorio, foram eclaborados trés roteiros semiestruturados de entrevista, direcionados aos

perfis de Produtor, Associacdo Gestora e Comprador. Os instrumentos foram concebidos de

forma alinhada aos indicadores testados na pesquisa, buscando garantir aderéncia conceitual,

comparabilidade entre atores e viabilidade operacional em campo. A estrutura privilegia
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perguntas abertas, orientadas a obtencdo de evidéncias empiricas relacionadas a ativagdo
econdmica do selo, evitando fragmentacdo excessiva de varidveis e favorecendo posterior
sistematizac¢ao analitica.

Optou-se por ndo desenvolver roteiro especifico para cooperativas, uma vez que, no
contexto analitico do protocolo, essas organizacdes podem desempenhar fungdes
predominantemente comerciais, enquadrando-se metodologicamente no perfil de Comprador
quando atuam na aquisi¢do e comercializagdo da producao. Tal decisdo visa simplificar a
arquitetura do instrumento sem prejuizo da cobertura dos indicadores, preservando a coeréncia
entre posi¢do funcional na cadeia e bloco analitico correspondente.

e) Roteiro — produtor

Producao

1. Qual o tamanho da sua propriedade ou unidade produtiva?

2. Qual o volume total produzido por ano?

3. Quanto desse volume é comercializado com selo?

4. Utiliza o selo em toda producdo ou apenas parte? Por qué?

5. Compreende claramente o papel do selo no seu negdcio?

6. Houve aumento de custos para adequacao as exigéncias do selo?

Comercializagao

7. Surgiram novos produtos ap6s o reconhecimento do selo?

8. O selo permitiu acesso a novos mercados?

9. Surgiram novos canais de comercializagao?

10. Houve criagao de novos negocios apds o selo?

11. A relacdo com compradores mudou ap6s o uso do selo?

12. O volume vendido aumentou, permaneceu estavel ou diminuiu apds o selo?

13. Seus compradores demandam explicitamente produto com selo?

14. O faturamento do seu negdcio mudou apos o selo?

15. A sua renda pessoal, entendida como remuneragdo do seu trabalho e retorno da

atividade, aumentou apos o selo?

16. O lucro do seu negdcio melhorou apds o selo?

Agregacao de Valor

17. O selo aumentou a visibilidade do seu produto?

18. A reputagdo do territério melhorou apos o selo?

19. Os compradores percebem maior qualidade no produto com selo?

20. Possui outros selos ou diferenciais além da 1G?
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21. J& obteve prémio de preco por vender com selo?

22. Existe disposi¢do a pagar maior por parte do comprador quando o produto esta
identificado com selo?

23. Os compradores passaram a ser mais exigentes apos o selo?

24. Considera justa a distribui¢@o do valor ao longo da cadeia?

Territorio

25. A governanga do selo funciona de forma ativa e organizada?

26. A organizagao coletiva entre os produtores ¢ forte?

27. O selo atraiu investimentos para o territorio?

28. Apds o selo, houve expansao da produgdo no territério?

29. O selo influencia a continuidade do negocio pelas proximas geragdes?
f) Roteiro — associagdo gestora

Produgao

1. Quantos produtores existem no territorio abrangido pela IG?
Quantos estdo aptos a utilizar o selo?

Quantos utilizam efetivamente o selo?

2

3

4. Qual o volume total produzido no territorio?

5. Qual o volume produzido com selo em relacdo ao total?

6. Os produtores compreendem o papel estratégico do selo?

7. Existem dificuldades técnicas, financeiras ou organizacionais que limitam o uso do
selo?

Comercializagao

8. O selo possibilitou abertura de novos mercados?

9. Surgiram novos canais de comercializagdo apos o reconhecimento?

10. Houve desenvolvimento de novos produtos vinculados ao selo?

11. O selo contribuiu para criagao de novos negocios no territoério?

12. Como a relagdo entre produtores e compradores evoluiu apos o selo?

13. O volume comercializado com selo tem crescido?

14. Ha evidéncia de impacto no faturamento médio dos produtores apos o selo?

Agregacao de Valor

15. O selo aumentou a visibilidade do territorio?

16. A reputagdo associada ao selo esta consolidada no mercado?

17. Existe evidéncia consistente de prémio de preco associado ao selo?

18. Os compradores demonstram disposi¢ao a pagar diferenciada?
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19. Ha outros selos ou diferenciais combinados a 1G?

20. O selo elevou as exigéncias técnicas ou de qualidade?

21. Como ocorre a distribui¢cao do valor ao longo da cadeia?

Territorio

22. Como funciona a governanga do selo na pratica?

23. O nivel de organizacdo coletiva ¢ satisfatorio?

24. O selo contribuiu para atracao de investimentos?

25. Houve expansao produtiva apos o reconhecimento do selo?

26. O selo fortaleceu a identidade territorial?

g) Roteiro — comprador

Producao e fornecimento

1. Qual o volume total adquirido do produto por ano?

2. Qual parcela desse volume ¢ adquirida com selo?

3. O selo influencia sua decisao de compra? De que forma?

Comercializagao

4. O produto com selo ¢ destinado a mercados ou nichos especificos?

5. O selo permitiu acesso a novos segmentos de mercado?

6. O volume adquirido com selo tem aumentado ao longo do tempo?

7. A relacdo comercial com os produtores mudou apos o uso do selo?

Agregacao de Valor

8. Utiliza a IG como diferencial na venda dos produtos?

9. Seus clientes reconhecem e valorizam o selo?

10. Ha disposicao a pagar adicional pelo produto com selo?

11. Existe diferenca de preco entre produto com selo e sem selo?

12. O selo reforga a percepgao de qualidade?

13. O selo aumenta exigéncias técnicas ou de rastreabilidade?

Territorio

13. O territorio demonstra organizagao institucional consistente?

14. A governanga do selo transmite credibilidade?

15. Vocé percebe potencial de expansao da oferta com selo no territorio?
Os trés roteiros foram desenvolvidos de modo complementar, permitindo andlise das
informagdes com a perspectiva de diferentes posi¢des na cadeia e no territorio. Cada pergunta
estd associada a pelo menos um indicador do protocolo, assegurando cobertura integral dos

quatro constructos e permitindo a identificacdo tanto de evidéncias positivas quanto de
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limitagdes e lacunas na ativagdo econdmica da IG. A aplicagao multiactor possibilita analisar
convergéncias e divergéncias de percep¢do, fortalecendo a robustez analitica do modelo e
ampliando seu potencial de replicagdao em outras Indicagdes Geograficas, independentemente
do setor produtivo envolvido.

5.4 Protocolo de avaliacdo da ativaciao dos efeitos econdomicos de mercado das IGs

O protocolo de avaliagdo da ativagdo dos efeitos econdomicos das Indicagdes
Geograficas proposto configura-se como um arcabougo analitico qualitativo estruturado,
concebido para interpretar a natureza sist€mica, processual e territorialmente condicionada dos
efeitos economicos associados a esse instrumento. Em contraste com abordagens baseadas em
mensuragdes isoladas, o modelo adota uma perspectiva interpretativa integrada, orientada a
compreensdo das relagdes entre praticas produtivas, dindmicas de mercado e estruturas
institucionais.

O protocolo analitico organiza-se a partir de uma matriz de codifica¢do estruturada em
quatro dimensoes: Produgdo, Comercializagdo e Agregacao de Valor, derivadas da literatura
especializada, e Territério, incorporada como dimensao mediadora a partir da identificagao
recorrente de elementos empiricos relacionados a governanga, identidade territorial,
organizagdo coletiva e capacidade institucional. A inclusdo dessa dimensao reflete o
reconhecimento de que os efeitos economicos das Indicagdes Geograficas ndo se manifestam
de forma isolada, mas sdo condicionados por atributos territoriais que influenciam sua
intensidade, direcao e sustentabilidade.

A operacionalizagdo do modelo fundamenta-se em um sistema de indicadores que
orienta a codificacdo e a organizagdo das evidéncias empiricas, permitindo sua conversao em
unidades analiticas comparéaveis. Esse procedimento assegura rastreabilidade metodolégica,
consisténcia interpretativa e aplicabilidade do modelo em diferentes contextos territoriais,
preservando sua capacidade de adaptagdo as especificidades empiricas de cada caso.

A interpretacdo dos resultados ¢ conduzida a partir de trés critérios analiticos
complementares: a intensidade das evidéncias, expressa pela densidade tematica dos
indicadores; a orientacdo das manifestacdes, capturada por meio da classificagdo de polaridade;
e o grau de articulag@o entre as dimensdes, avaliado pela coeréncia sist€émica. A articulagdo
desses critérios permite superar leituras descritivas ou fragmentadas, possibilitando a
compreensdo dos efeitos econdmicos como fendmenos interdependentes e de maturidade
variavel.

Adicionalmente, o modelo incorpora a andlise de dissensos como elemento

interpretativo relevante, ao considerar indicadores com elevada recorréncia e polaridade neutra
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como expressdo de divergéncias estruturais entre os atores e de estagios intermedidrios de
consolidacdo. Essa abordagem amplia a capacidade analitica do protocolo ao reconhecer que a
auséncia de convergéncia nao implica auséncia de efeito, mas pode indicar processos em
transicao.

Dessa forma, o modelo proposto transcende a fun¢do de ferramenta analitica aplicada,
configurando-se como um instrumento metodologico replicavel e teoricamente fundamentado
para a avaliacdo dos efeitos econdmicos das Indicacdes Geograficas. Sua estrutura permite
articular evidéncias empiricas e referenciais conceituais em uma logica interpretativa
consistente, contribuindo para o avango do campo ao oferecer uma abordagem sistematica para
analise da ativacdo econdmica desses instrumentos em diferentes contextos territoriais.

5.6.1 Fundamento analitico do protocolo

A avaliagdo qualitativa da ativacdo econdmica ¢ realizada com base em trés critérios
interdependentes: densidade temadtica, polaridade analitica e coeréncia sistémica. Esses critérios
operam como filtros interpretativos estruturados, permitindo enquadrar o territdrio nos niveis
de ativacao definidos na tipologia do modelo.

a) Densidade Tematica

A densidade tematica corresponde a intensidade e abrangéncia com que determinado
indicador ou dimensao se manifesta no corpus empirico. Ela expressa o grau de internalizagao
pratica da IG no territorio.

A anélise considera:

o Frequeéncia de evidéncias associadas ao indicador
e Diversidade de atores que mobilizam o tema
e Consisténcia argumentativa e profundidade das respostas

Alta densidade indica incorporagdo estruturada do fendmeno na dindmica economica
territorial. Baixa densidade sugere ativagdo incipiente, pontual ou restrita a subsetores.

No ambito da tipologia:

e Densidade reduzida em todas as dimensdes tende a caracterizar ativagao incipiente.

o Densidade concentrada em nichos especificos indica ativagdo segmentada.

e Densidade distribuida de forma mais ampla sugere ativacdo intermediaria ou
consolidada, a depender dos demais critérios.

b) Polaridade Analitica

A polaridade analitica identifica a dire¢do predominante das evidéncias qualitativas
associadas a cada indicador ou dimensao.

As manifestacoes sao classificadas como:
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e Positivas, quando indicam fortalecimento, consolidag¢ao ou avango do efeito econdomico.

e Negativas, quando revelam limitagao estrutural ou auséncia de ativagao.

e Ambivalentes, quando evidenciam coexisténcia de avangos e restricdes ou assimetria
entre atores.

A polaridade permite distinguir presenga formal do instrumento de sua efetiva
conversao econdmica.

Na logica tipologica:

e Predominancia negativa sugere estagios iniciais.

e Polaridade ambivalente indica ativagdo parcial ou transicao.

e Predominancia positiva consistente em multiplas dimensdes aproxima o territorio de
niveis mais elevados de ativacao.

¢) Coeréncia Sistémica

A coeréncia sistémica constitui o eixo estruturante do protocolo. Parte-se da premissa
de que os efeitos economicos da IG sdo processuais e interdependentes, conforme sustentado
pelo modelo da FAO.

A analise examina o encadeamento entre:

Produgdo > Comercializagdo > Agregagao de Valor > Territorio

Sao avaliadas questdes como:

e O uso do selo se converte em inser¢ao mercadoldgica diferenciada?
e A insercdo diferenciada gera captura economica consistente?
e A captura de valor ¢ sustentada por governanga territorial ativa?

A ativagdo produtiva isolada indica fragmentacdo. Inser¢cdo comercial sem conversao
em valor revela ativacdo parcial. A articulacdo consistente entre as dimensdes caracteriza
maturidade sistémica.

A coeréncia sistémica € o critério que transforma evidéncias isoladas em diagnostico
estrutural de ativacao economica.

5.6.2 Tipologias de ativagdo econdmica

A classificacdo do territério nos niveis de ativagdo econdmica decorre da interpretagao
integrada dos trés critérios analiticos anteriormente apresentados: densidade tematica,
polaridade predominante e coeréncia sistémica. A tipologia proposta nao constitui escala
normativa ou hierarquia de desempenho, mas instrumento analitico destinado a qualificar o grau
de maturidade econdmica da Indicacdo Geografica enquanto ativo territorial.

A logica subjacente a tipologia parte da concepcao processual dos efeitos econdmicos

defendida pelo modelo da FAO (2018), segundo o qual o registro formal da IG representa
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condicdo habilitadora, mas ndo garante, por si s6, a geracdo de resultados econdmicos
estruturantes. A intensidade desses efeitos depende da internalizacdo do instrumento na base
produtiva, de sua centralidade na inser¢do mercadologica e da capacidade territorial de
sustentar, coordenar e converter o capital simbdlico em valor econdmico efetivo.

Nesse contexto, distinguem-se quatro niveis analiticos de ativagdo econdmica:

Nivel 1 — Ativagao Incipiente

Caracteriza territérios nos quais a IG permanece predominantemente no plano formal.
A densidade tematica ¢ reduzida, a polaridade tende a neutralidade ou negatividade e inexiste
encadeamento consistente entre produgdo, mercado e agregacdo de valor. O selo ndo ocupa
papel estruturante na dinamica econdmica, funcionando como reconhecimento institucional
com baixa incorporagao pratica.

Nivel 2 — Ativacao Inicial

Refere-se a contextos em que a IG é mobilizada de forma seletiva, concentrada em
subsetores, nichos ou atores especificos. Observa-se densidade moderada, porém assimétrica
entre dimensoes, e polaridade frequentemente ambivalente. A diferenciagdo econdmica ocorre,
mas ndo se generaliza ao conjunto da base produtiva. A articulagdo sist€émica € parcial,
coexistindo fluxos diferenciados e fluxos predominantemente commodity.

Nivel 3 — Ativagao Intermediaria

Nesse nivel, a IG apresenta incorporacdo mais ampla e consistente entre os atores
relevantes do territorio. A densidade tematica distribui-se de forma relativamente equilibrada
entre os constructos, e a polaridade predominante ¢ positiva, ainda que coexistam limitagdes
estruturais. Observa-se encadeamento funcional entre uso produtivo do selo, inser¢ao
mercadologica diferenciada e conversdao reputacional em valor econdmico. A governanga
territorial atua de maneira regular e estratégica, sustentando o processo de ativagdo, ainda que
sem evidéncias de transformacao estrutural plena.

Nivel 4 — Ativacao Consolidada

Caracteriza territorios nos quais a IG opera como eixo estruturante da dinamica
econdmica local. O selo ¢ amplamente utilizado, a inser¢cdo mercadologica diferenciada ¢
recorrente, o prémio de pre¢o ou captura econdmica apresenta consisténcia e a coordenacao
territorial ¢ madura e institucionalizada. Nesse estagio, os efeitos econdmicos extrapolam
nichos especificos e demonstram capacidade de sustentagdao ao longo do tempo.

Importa destacar que os niveis ndo representam trajetoria linear obrigatoria, tampouco

pressupdem evolugdo automatica. A tipologia funciona como instrumento heuristico para
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qualificar o grau de ativagdo econdmica observado, permitindo comparagdes entre territorios e

identificacdo de fragilidades estruturais.

Quadro 11 - Orientagado para classificagao dos estagios nas tipologias de ativagao econdmica

da IG
. L Densidade Polaridade Coeréncia Caracterizacao
Nivel | Denominacao ‘o . s .
Tematica | Predominante Sistémica Analitica
Registro formal
existente, mas com
Baixa, com baixa internalizagéo
menc¢des A I rodutiva e fraca
N ¢ Predominancia | Auséncia de P ~
’ Ativacao esparsas, conversao
Nivel 1 . neutra ou encadeamento e
Incipiente concentradas . A o mercadologica. O selo
negativa. entre dimensdes. )
em poucos opera mais como
atores. reconhecimento juridico
do que como ativo
econbmico.
Evidéncias de uso do
. selo einsergao
Moderada, Polaridade Encadeamento . . ¢ .
N . S . diferenciada em nichos
. Ativacao porem positiva parcial | fragmentado e ~
Nivel2 | . . ~ especificos. Conversao
Inicial desigual entre | ou entre Producéo e . )
. .. *~_ _|reputacional ainda
constructos. |ambivalente. |Comercializacdo. |,. .
limitada e dependente
de iniciativas isoladas.
Diferenciacao
mercadoldgica
Encadeamento g
~ estruturada em
Moderada a entre Producao, -
A .. |segmentos especificos.
N alta, com Predominancia | Comercializagao N .
i Ativacao . . - ~ Reputac¢ao consolidada,
Nivel 3 ... | diversidade positiva e Agregacao de . o
Intermediaria . porem redistribuicao de
de atores consistente. Valor, com . L
) .. .| valorainda assimetrica.
envolvidos. suporte territorial .
Governanca ativa, mas
moderado. ~
nao plenamente
transformadora.
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A IG opera como ativo
estratégico consolidado.
Producao, insercao

Alta A mercadologica e captura
. Predominancia | Encadeamento 9
N densidade e - de valor estao
, Ativacao positiva completo entre .
Nivel 4 . ampla articuladas sob
Consolidada ~_ . |robustae 0s quatro o
convergéncia . governanga territorial
consistente. constructos.

entre atores. madura, com evidéncias
de efeitos estruturais e
redistributivos mais

amplos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

5.6.3 Procedimento operacional de aplica¢ao do protocolo

A aplicagdo do protocolo de avaliagdo da ativacao dos efeitos economicos de mercado
das IGs a partir de entrevistas semiestruturadas segue sequéncia analitica estruturada, concebida
para assegurar consisténcia metodologica, rastreabilidade interpretativa e alinhamento com a
arquitetura conceitual do protocolo.

A anélise foi conduzida com base no protocolo de avaliacdo descrito no capitulo
metodoldgico, estruturado em etapas sequenciais que permitem interpretar de forma integrada
as evidéncias empiricas.

A primeira etapa consiste na adequacao das dimensoes de analise, na qual se consolidam
as dimensdes Produ¢do, Comercializagdo e Agregacdo de Valor, previamente definidas com
base na revisdo bibliografica, e se incorpora a dimensdo Territdrio como elemento mediador,
identificada de forma emergente durante a analise das transcrigdes. Essa etapa assegura que o
modelo analitico esteja simultaneamente ancorado na teoria e sensivel as evidéncias empiricas.

A segunda etapa corresponde a realizacdo das entrevistas semiestruturadas com os
diferentes atores da cadeia produtiva, incluindo produtores, representantes institucionais e
compradores. Essa fase possibilita a coleta de evidéncias qualitativas diretamente relacionadas
as dinamicas econOmicas, organizacionais e territoriais associadas a Indicagao Geografica.

Na terceira etapa, procede-se a codificagdo das transcrigdes, com base nos indicadores
definidos para cada dimensdo. Utilizando ferramenta de andlise qualitativa, as falas sdo
organizadas e classificadas em unidades de sentido, permitindo a vinculacdo sistematica entre
evidéncias empiricas e dimensdes analiticas, além de garantir rastreabilidade e consisténcia na
interpretacao.

A quarta etapa envolve a andlise da densidade tematica e a classifica¢do da polaridade
das manifestagdes. A densidade tematica considera ndo apenas o volume de mengdes associadas

a cada indicador, mas também a diversidade de atores que o mobilizam e a profundidade das
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evidéncias. A polaridade, por sua vez, qualifica a direcdo das manifestagdes, distinguindo
avaliagdes positivas, negativas ou neutras. Adicionalmente, essa etapa incorpora a analise de
dissensos, identificados por indicadores com polaridade neutra, porém elevada intensidade,
evidenciando divergéncias relevantes e diferentes niveis de maturidade na apropriacao da IG.

A quinta etapa consiste na analise da coeréncia sistémica dos dados, examinando o
encadeamento entre as dimensdes Producao, Comercializagdo, Agregagdo de Valor e Territorio.
Essa analise busca identificar se os efeitos econdomicos se manifestam de forma integrada ou
fragmentada, bem como mapear assimetrias entre dimensoes, territorios e perfis de atores,
constituindo elemento central para a interpretagdo dos resultados.

Por fim, a sexta etapa corresponde a classificacao do estagio de ativagdo economica da
Indicagdo Geografica. Essa classificacdo resulta de uma sintese interpretativa integrada, na qual
os diferentes critérios analiticos sdao articulados para posicionar o territorio em termos de
maturidade. O enquadramento ndo decorre de célculo automatico ou soma de indicadores, mas
de uma interpretacdo estruturada das evidéncias a luz da légica processual do modelo,
considerando a intensidade, a coeréncia e a consisténcia dos efeitos observados.

O diagnostico resultante representa, portanto, uma leitura qualificada do grau de
ativagao econdmica da Indicacdo Geografica na perspectiva dos atores envolvidos, preservando
a complexidade do fendmeno e assegurando alinhamento entre teoria, método e analise
empirica.

5.5 Contribuicoes e evolucio do produto tecnologico

Como fechamento deste capitulo, destaca-se que o produto técnico-tecnolégico
desenvolvido consiste em um protocolo estruturado de avaliagdo dos efeitos economicos de
mercado das Indicacdes Geograficas, concebido para transformar fundamentos teodricos e
evidéncias empiricas em um instrumento aplicado de diagnostico e apoio a decisdo.

Ao integrar as dimensdes Producdo, Comercializagdo e Agrega¢do de Valor,
previamente definidas, com a dimensao Territorio, identificada como mediadora a partir da
analise empirica, o modelo organiza a avaliagdo em um processo analitico sequencial, sist€émico
e interpretativo. Essa arquitetura permite ndo apenas identificar a presenca de efeitos
econdmicos, mas, sobretudo, qualificar seu grau de consolidagdo, distinguindo o registro formal
da IG de sua efetiva ativacao economica no territorio.

O protocolo possibilita, assim, a classificacdo do estagio de maturidade econdmica das
Indicacdes Geograficas, considerando a intensidade das evidéncias, a coeréncia entre as
dimensdes e a capacidade do sistema territorial de converter atributos simbdlicos em resultados

econdmicos concretos. Ao incorporar elementos como densidade tematica, polaridade das
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manifestagdes e andlise de coeréncia sist€émica, o modelo supera abordagens descritivas ou
meramente quantitativas, oferecendo uma leitura estruturada, contextualizada e comparavel dos
efeitos observados.

Do ponto de vista aplicado, o protocolo constitui ferramenta relevante para orientacao
estratégica, monitoramento e apoio a tomada de decisdo por parte de associagdes gestoras,
instituicdes publicas e organizagdes de fomento. Sua utilizagdo permite identificar gargalos,
assimetrias e oportunidades de fortalecimento das IGs, contribuindo para o aprimoramento das
estratégias de desenvolvimento territorial e para avaliacdes mais consistentes dos resultados
econdmicos das certificacdes de origem.

Adicionalmente, o modelo apresenta potencial de evolugdo para uma solucdo digital,
baseada em sistema web, capaz de padronizar a aplicagdo do protocolo, automatizar etapas
analiticas e consolidar uma base estruturada de dados. Essa possibilidade amplia sua
escalabilidade e utilidade pratica, viabilizando andlises comparativas entre territorios,
acompanhamento longitudinal dos niveis de maturidade e geracdo de evidéncias sistematizadas
para formulagao e avaliagao de politicas publicas.

Dessa forma, o produto desenvolvido configura-se como um instrumento metodolégico
replicavel, com aplicabilidade pratica e potencial de expansdo tecnologica e institucional,
contribuindo tanto para o avango do campo de estudo das Indicagdes Geograficas quanto para

o fortalecimento de sua utilizagdo como estratégia de desenvolvimento econdmico territorial.
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6 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os efeitos economicos das Indicacgdes
Geograficas na cadeia produtiva do cacau na Amazonia brasileira e, a partir dessa analise,
propor um protocolo avaliativo capaz de mensurar o grau de ativagdo econOmica do
instrumento.

A investigagdo articulou revisdo bibliografica da literatura, dados secundarios setoriais
e evidéncias empiricas coletadas em dois territorios reconhecidos, Tomé-Agu (PA) e Ronddnia
(RO), permitindo uma leitura integrada das dimensdes de Producdo, Comercializacao,
Agregacdo de Valor e da emergente, Territorio.

Os resultados indicam que a Indicagdo Geografica opera como instrumento
potencializador, mas sua eficacia econdmica depende de coordenagdao coletiva, inser¢ao
mercadoldgica qualificada e maturidade institucional territorial. O registro formal constitui
condicdo necessaria, porém nao suficiente, para a gerag¢ao de efeitos estruturantes.

6.1 Principais resultados encontrados na pesquisa de campo

O mapeamento da cadeia produtiva revelou estrutura complexa, com base produtiva
capilarizada, multiplos niveis de intermediagdo, concentragdo no elo de processamento e
coexisténcia entre logica global de commodity e nichos diferenciados orientados por qualidade
e origem. Essa configura¢do condiciona a dinamica de captura de valor e limita a apropriacao
imediata dos diferenciais associados a IG quando a comercializagdo permanece vinculada as
referéncias internacionais de prego.

Na dimensdo Produc¢do, observou-se internalizagdo progressiva do selo entre parte dos
produtores, ainda que de forma heterogénea. Os efeitos identificados concentram-se na
formalizagdo, organiza¢do produtiva e maior compreensdo estratégica do instrumento. Nao
foram encontradas evidéncias robustas de expansdo quantitativa diretamente atribuivel ao
registro da IG.

Na dimensao Comercializagdo, verificaram-se movimentos consistentes de
diversificacao de canais, aproximagao com compradores especializados e ampliagdo geografica
das vendas. Contudo, a captura de prémio de preco mostrou-se segmentada e dependente do
perfil do comprador e do mercado acessado. Em transagdes proximas a logica commodity, o
selo exerce influéncia limitada sobre a formagao de precos.

Na dimensdao Agregacdo de Valor, destacou-se o fortalecimento reputacional e o
aumento da visibilidade territorial. O prémio de pre¢o ocorre em nichos especificos, mas nao
de forma homogénea. A distribui¢do do valor ao longo da cadeia permanece assimétrica, sendo

influenciada pela posigao relativa dos atores e pelo grau de coordenagao coletiva.
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Na dimensdo Territorio, a governancga ativa e a organizagdo coletiva emergem como
fatores estruturantes. A identidade territorial encontra-se fortalecida, porém a transformacgao
estrutural ampla, atracao consistente de investimentos e redistribuicao sistémica de valor ainda
ndo se consolidaram.

De forma geral, identificam-se efeitos econdmicos de primeira ordem mais evidentes
nas dimensdes comercial e reputacional, efeitos organizacionais em consolidagdo e efeitos
estruturais ainda incipientes.

6.2 Observacoes sobre os objetivos especificos desta pesquisa

O primeiro objetivo especifico, referente ao mapeamento da cadeia produtiva do cacau
nos territorios analisados, foi plenamente alcancado e revelou-se fundamental para a
consisténcia analitica da pesquisa. A investigagdo demonstrou que os efeitos econdmicos da
Indicacdo Geografica ndo podem ser compreendidos isoladamente do arranjo estrutural no qual
se inserem.

A arquitetura da cadeia, caracterizada por base produtiva pulverizada, multiplos niveis
de intermediagdo, concentragdo no processamento e coexisténcia entre logica commodity e
nichos diferenciados, condiciona diretamente a capacidade de geragdo, captura e redistribui¢ao
de valor. Assim, o estudo reforca que qualquer avaliagdo de impacto econdmico de IGs deve
necessariamente incorporar a analise da estrutura produtiva e das relagdes de poder ao longo da
cadeia, sob pena de superestimar efeitos atribuidos exclusivamente ao instrumento juridico.

O segundo objetivo especifico, voltado a andlise dos efeitos da IG nas dimensdes de
Producdo, Comercializacdo, Agrega¢do de Valor e Territorio, foi igualmente atendido e
produziu achados relevantes para o avanco do campo. As evidéncias indicam que a ativacao
dos efeitos econdmicos das IGs ndo ocorre de forma automatica, linear ou homogénea, mas
como processo incremental e dependente de trajetoria.

A maturidade institucional, a consisténcia da governanca coletiva, a estratégia de
insercdo mercadologica e o grau de coordenagdo entre os elos emergem como variaveis
condicionantes centrais. Esse resultado dialoga com a literatura internacional ao confirmar que
o registro formal constitui condi¢cdo necessaria, porém insuficiente, para a consolidagdo de
efeitos estruturantes.

A contribuicdo empirica da pesquisa reside justamente em demonstrar, em contexto
amazonico, como capital simbolico, organizacdo produtiva e estratégia comercial interagem de
maneira assimétrica, produzindo estagios diferenciados de ativa¢do econdmica.

O terceiro objetivo especifico culminou na proposicdo de um protocolo avaliativo

estruturado em quatro constructos interdependentes, concebido para avaliar o grau de ativagao
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dos efeitos econdmicos das Indicagdes Geograficas. O modelo desenvolvido transcende a
analise descritiva ao permitir classificacdo por estagios, identificagdo de lacunas e verificagdo
de coeréncia sistémica entre dimensoes produtivas, comerciais e territoriais.

Do ponto de vista académico, o protocolo contribui ao integrar referenciais
internacionais, literatura sobre governanga agroindustrial e evidéncias empiricas amazonicas
em instrumento analitico operacionalizavel.

Sob a perspectiva aplicada, oferece subsidios concretos para instituicdes apoiadoras,
gestores publicos e associagdes gestoras monitorarem a evolugdo das IGs para além do
momento do registro. Embora testado na cadeia do cacau, sua arquitetura conceitual apresenta
potencial de adaptagdo a diferentes setores e territorios, constituindo base para avaliagdes
comparativas futuras e para o aprimoramento de politicas publicas voltadas a valorizagao
territorial.

Em conjunto, os trés objetivos especificos ndo apenas foram alcan¢ados, mas se
revelaram interdependentes na construgdo da contribui¢do central da pesquisa: a demonstragao
de que a Indicagdo Geografica deve ser analisada como mecanismo institucional inserido em
estruturas produtivas concretas, cujos efeitos econdmicos sdo condicionados por coordenacao,
governanga € estratégia mercadoldgica. A articulacdo entre diagnostico estrutural, analise
empirica multimensional e proposi¢do de instrumento avaliativo confere coeréncia interna ao
estudo e amplia sua capacidade explicativa.

Desse modo, a pesquisa avanca ao oferecer base conceitual e operacional para
compreender a IG ndo como selo isolado, mas como processo de ativagdo economica territorial.
Ao integrar teoria, evidéncia empirica ¢ modelagem avaliativa em arquitetura analitica
consistente, o trabalho fortalece o campo de estudos sobre Indicacdes Geograficas e fornece
subsidios para andlises comparativas futuras e para a qualificacdo de politicas publicas
orientadas a geracdo de efeitos econdmicos sustentaveis.

6.3 Recomendacoes para Indicacoes Geograficas e instituicoes apoiadoras

Os resultados sugerem que o registro formal da Indicagdo Geografica deve ser
compreendido como etapa inicial de um processo estratégico continuo, e ndo como ponto de
chegada. A consolidacdo dos efeitos econdmicos depende de agcdes coordenadas e permanentes
ao longo da cadeia produtiva.

Recomenda-se que associagdes gestoras e institui¢des apoiadoras:

» Fortalecam mecanismos permanentes de governanga, monitoramento e controle

pos-registro, assegurando credibilidade e coeréncia institucional.
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» Estruturem estratégias coordenadas de promocao territorial e branding coletivo,
ampliando visibilidade e reconhecimento da origem nos mercados-alvo.

* Estimulem maior internalizagdo produtiva do selo, ampliando o volume
efetivamente comercializado sob a IG.

* Desenvolvam ag¢des especificas para insercdo qualificada em nichos
diferenciados, com foco em compradores que valorizem atributos de origem,
qualidade e rastreabilidade.

* Implementem mecanismos mais transparentes e equitativos de distribuicao do
valor ao longo da cadeia produtiva, reduzindo assimetrias na captura econdmica.

No caso especifico da cadeia do cacau, recomenda-se:

* Intensificar a articulagdo entre produtores, cooperativas e chocolateiros
artesanais, promovendo maior verticalizacao e transformagao local da améndoa,
de modo a ampliar a reteng@o de valor no territorio.

* Investir na qualificagdo técnica continua, especialmente em poés-colheita,
fermentagdo e padronizacdo de qualidade, assegurando consisténcia sensorial e
reputacional.

* Desenvolver estratégias de segmentacdo clara entre mercado commodity e
mercado diferenciado, evitando diluicao do posicionamento territorial

* Ampliar a integragdo com certificagdes complementares e diferenciais
reputacionais, fortalecendo o posicionamento competitivo em nichos premium.

Para instituicdes como Sebrae, Embrapa e demais 6rgdos de apoio, recomenda-se a
incorporagdo de instrumentos avaliativos periddicos que permitam acompanhar o estagio de
ativacdo econdmica das IGs ao longo do tempo, reduzindo a dependéncia exclusiva do
momento do registro como indicador de sucesso e orientando politicas publicas com base em
evidéncias de maturidade e desempenho territorial.

6.4 Limitacoes da pesquisa e sugestoes para estudos futuros

A presente pesquisa apresenta limitacdes que delimitam o alcance de suas conclusdes.
O estudo concentrou-se em duas Indicagdes Geograficas vinculadas a cadeia produtiva do cacau
na Amazodnia brasileira, o que restringe a generalizagdo dos resultados para outras cadeias
produtivas e contextos territoriais.

Embora os territorios analisados apresentem elevada complexidade organizacional,
estruturas produtivas distintas podem demandar adapta¢des analiticas. Assim, a replicagdo da
investigagdo em diferentes setores e regides ¢ recomendavel para testar a robustez e a

aplicabilidade dos achados.
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A abordagem metodologica qualitativa constitui outra limitacdo. A pesquisa
fundamentou-se em revisdo bibliografica, entrevistas semiestruturadas, e andlise de dados
secundarios, assegurando consisténcia interpretativa, mas nao permitindo extrapolagao
estatistica para o universo das IGs brasileiras.

O recorte temporal também merece consideracdo, uma vez que a analise foi realizada
em um momento especifico de maturidade institucional das IGs, combinado a uma conjuntura
internacional atipica de precos do cacau. Considerando que os efeitos econdmicos tendem a se
manifestar de forma gradual e dependente de trajetoria, investigagdes longitudinais poderao
oferecer compreensao mais precisa sobre a consolidacdo, intensificacdo ou eventual reversao
dos impactos observados.

Adicionalmente, fatores exoOgenos, como politicas publicas, variagdes
macroeconomicas e ciclos internacionais de oferta e demanda, influenciam os resultados
econdmicos, dificultando a isolacdo plena dos efeitos atribuiveis exclusivamente a IG.

Pesquisas futuras podem avangar na analise da formacgao de precos, dos mecanismos de
reparticdo de valor ao longo da cadeia e da relacdo entre capital simbdlico e captura econdmica
efetiva. A incorporacao sistematica de dimensdes ambientais e sociais também representa um
caminho relevante para ampliar a compreensdo das IGs como instrumentos de desenvolvimento
territorial sustentavel.

Por fim, a adog¢do de métodos quantitativos, a construcao de indicadores padronizados
e a realizagdo de andlises comparativas interterritoriais podem ampliar a robustez analitica e a
capacidade de mensuragao dos efeitos economicos.

6.5 Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo desta dissertagao confirma que a Indicacao Geografica
constitui instrumento estratégico de diferenciacdo territorial, mas ndo pode ser compreendida
como mecanismo automatico de geragao de renda, prémio de prego ou transformagao estrutural.

O reconhecimento formal da origem estabelece condicao juridica e simbdlica para a
diferenciagdo, porém sua materializacdo econdmica depende da capacidade coletiva de
converter reputacdo em coordenagdo produtiva, estratégia mercadoldgica e governanga
territorial efetiva. A I1G ndo produz desenvolvimento por si, ela cria a possibilidade institucional
de sua construgao.

Os resultados evidenciam que a ativagdo econdmica da IG ¢ fendmeno processual,
cumulativo e condicionado por trajetdria. Sua eficdcia estd diretamente relacionada a
arquitetura da cadeia produtiva, ao grau de organizacdo dos atores locais, a maturidade

institucional das entidades gestoras e ao posicionamento estratégico nos mercados.
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A coexisténcia entre logica global de commodity e nichos diferenciados demonstra que
o selo opera em ambiente de tensdes estruturais, no qual a diferenciagdo territorial precisa
competir com parametros internacionais de preco e com assimetrias de poder ao longo da
cadeia.

Nesse contexto, o selo cria potencial de diferenciacdo, mas sua conversao em captura
econdmica sustentavel exige articulagdo continua entre produtores, associagdes, cooperativas,
compradores e instituigdes apoiadoras. A IG ndo substitui estratégia, ela a exige de forma
deliberada e coordenada.

No contexto amazdnico analisado, verificou-se fortalecimento reputacional, ampliagdo
de visibilidade institucional e avancos na inser¢ao comercial diferenciada, especialmente em
segmentos que valorizam rastreabilidade, qualidade sensorial e narrativa territorial. Contudo, a
captura homogénea de valor ao longo da cadeia e a redistribuicdo estrutural dos ganhos
permanecem em processo de consolidagao.

A assimetria entre capital simbolico acumulado e renda efetivamente apropriada
evidencia que reputacdo e desenvolvimento ndo sdo equivalentes. Esse achado reforca a
compreensdo de que a IG deve ser entendida como instrumento de coordenagao territorial de
longo prazo, cuja eficacia depende de continuidade institucional, aprendizagem coletiva e
capacidade adaptativa frente as oscilagdes macroecondmicas e as dindmicas globais de
mercado.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa contribui ao integrar literatura internacional sobre
Indicagdes Geograficas, economia institucional, governanga agroindustrial e desenvolvimento
territorial a evidéncias empiricas da AmazoOnia brasileira, oferecendo interpretacdo estruturada
da ativagdo econdmica do instrumento.

Sob a perspectiva aplicada, a pesquisa oferece base avaliativa capaz de orientar gestores
publicos, associagdes gestoras e instituicdes de apoio na identificacdo de estdgios de
maturidade, gargalos estruturais e oportunidades estratégicas. Ao demonstrar que a IG demanda
ativacdo continua, monitoramento € coordenagcdo permanente, o estudo contribui para o
aprimoramento de politicas de desenvolvimento territorial que transcendam a logica do registro
formal como indicador suficiente de sucesso.

Conclui-se, portanto, que a Indicagdo Geografica representa oportunidade relevante de
valorizacao territorial, mas sua efetividade econdmica ndo decorre do ato de registro, e sim da
capacidade coletiva de sustentar reputacao, coordenagdo e inser¢do mercadologica ao longo do

tempo.
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APENDICE A - INTEGRACAO DOS MODELOS E PUBLICOS-ALVO DA

APLICACAO

Dimensao

Indicador

Métrica

Origem

Instrumento/
Publico-alvo

Producao

Produtores

Quantidade de
produtores em
cada etapa na
regido
geografica da IG

Avaliagdo Sebrae

Entrevista Associagdo

Tamanho dos
produtores

FAO

Entrevista Produtores
Analise dados secundarios

Quantidade de
produtores
cientes da
iniciativa IG

FAO

Entrevista Associagao

Quantidade de
produtores
registrados para
utilizagdo do
selo IG

FAO

Entrevista Associagao

Quantidade de
produtores que
utilizam o selo
de IG

FAO

Entrevista Associagdo

Volume de
producdo

Volume de
produg¢do do
produto na area
geografica
indicada?

Avaliagdo Sebrae/
Metodologia ESG

Entrevista Associagdo
Entrevista Cooperativa

Volume de
producdo com
selo IG
(arroba/tonelada

)

FAO/Metodologia
ESG

Entrevista Produtores
Entrevista Cooperativa

Market share
da produgao

Qual a
participagdo da
producdo na area
geografica em
relagdo ao
volume de
produgdo do
produto no
estado

Avaliacdo Sebrae

Entrevista Associagdo
Analise dados secundarios

Qual a
participagdo da
produgdo na area
geografica em
relagdo ao
volume de
produgdo do
produto no pais?

Avaliacdo Sebrae

Entrevista Associagdo
Analise dados secundarios

Valor da
producdo com
selo IG

Valor da
producéo anual
com selo IG R$

FAO

Entrevista Produtores
Entrevista Cooperativa




143

Comercializagio

Como se
comporta a Entrevista Associagdo
Cadeia cadeia produtiva - Entrevista Produtores
. Avaliagdo Sebrae . .
produtiva do produto na Entrevista Cooperativa
area geografica Entrevista Compradores
indicada?
Dificul . -
ificuldade com Entrevista Associagao
custo de FAO .
.. Entrevista Produtores
Custo de adequacdo a IG
adequagido e Dificuldade com
uso do selo da | custo de . -
~ Entrevista Associagdo
IG manutengdo aos | FAO .
~ Entrevista Produtores
padrdes e
normas da IG
- Entrevista Associagao
Mercado Novos mercados | FAO/Avaliagao .
eografico geograficos Sebrae Entrevista Produtores
& Entrevista Cooperativa
. . Entrevista Associagdo
Canais de Novos canais de vl ¢
. . FAO Entrevista Produtores
marketing marketing . .
Entrevista Cooperativa
N° total de
. nidades que a . -
Crescimento Zm resa \1‘; deu Entrevista Associagado
do market P Metodologia ESG Entrevista Produtores
pelo total de . .
share . Entrevista Cooperativa
unidades
vendidas
Como se da a . -
relagio Entrevista Associagdo
Relacdo . - Entrevista Produtores
. comercial entre | Avaliacdo Sebrae . .
comercial Entrevista Cooperativa

os elos da cadeia

Entrevista Compradores

produtiva?
Total de Entrevista Associagao
produtos FAO Entrevista Produtores
vendidos Entrevista Cooperativa
Total de
prodgtos Entrevista Produtores
vendidos (por FAO . .
Produtos com Entrevista Cooperativa
. canal de
IG vendidos .
marketing)
Total de
produtos .
vendidos (por FAO Entrev%sta Produtore.s
;o Entrevista Cooperativa
caracteristica do
ponto de venda)
Renda R$/ano Metodologia ESG Entrevista Produtores
Evolugao no
faturamento . Entrevista Produtores
M 1 E . .
(R$/ano no ctodologia ESG Entrevista Cooperativa
mercado interno
Faturamento Evolugdo no
faturamento .
(R$/ano no Metodologia ESG Entrev%sta Produtore?s
Entrevista Cooperativa
mercado
externo)
Percentual de
Lucro lucro sobre o FAO Entrevista Produtores

faturamento dos
produtos com IG

Entrevista Cooperativa




144

Diversificagao FAO Entrevista Produtores
de mercado Entrevista Cooperativa
Efeito em outros .
ro<11utos dau FAO Entrevista Produtores
Outros efeitos 163 mpresa Entrevista Cooperativa
econdmicos Novos negocios
e/ou iniciativas Entrevista Associagdo
para geragdo de | FAO Entrevista Produtores
negocios ligados Entrevista Cooperativa
alG
Comparado a Entrevista Associag@o
. produtos FAO Entrevista Produtores
Prémio de similares Entrevista Cooperativa
preco para Em diferentes .
produtos com | o tagios da FAO Entrev%sta Produtorgs
G FprTgo ] cadeia de valor Entrevista Cooperativa
mais elevado . .
) Em diferentes FAO Entrevista Produtores
mercados Entrevista Cooperativa
Reducgéo de Houve redugao - Entrevista Associagao
FAO/Aval .
abusos ¢ de abusos e Sebrac valagao Entrevista Produtores
imitagdes imitacdes Entrevista Cooperativa
Realizacdo de Entrevista Associagdo
Brandin investimento Autor Entrevista Produtores
£ estruturado em Entrevista Cooperativa
branding Entrevista Compradores
oy P a . -
Visibilidade aSIrEZEE:?i;e Entrevista Associagdo
do produto visibilidade dos FAO Entrevista Produtores
com IG produtos com IG Entrevista Cooperativa
% do valor final
d dut . -
ﬁ?:fi(())nl: :agze Entrevista Associagdo
Distribuicio elo (ex: FAO Entrev%sta Produtore.s
do valor produtor Entrevista Cooperativa
Agregagio de ’ i
gregag agregado ao beneficiador, Entrevista Compradores
valor
longo da vendedor)
cadela. . Entrevista Associago
produtiva Justica na .
distribuicio de FAO Entrevista Produtores
valor a rge ado Entrevista Cooperativa
greg Entrevista Compradores
Qualidade Entrevista Produtores
percebida do FAO Entrevista Cooperativa
produto com IG Entrevista Compradores
Exioéncia dos Entrevista Produtores
Reconhecimen | co n% radores Avaliacdo Sebrae Entrevista Cooperativa
toe P Entrevista Compradores
valorizagdo do | pyjghogicio a Entrevista Produtores
consumidor pagar pelo FAO Entrevista Cooperativa
produto com IG Entrevista Compradores
Aumento da Entrevista Associagdo
reputagdo das FAO Entrevista Produtores
empresas IG Entrevista Cooperativa
Entrevista Associagdo
Beneficios da | Percepcao dos Autor Entrevista Produtores

IG

beneficios

Entrevista Cooperativa
Entrevista Compradores
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APENDICE B - QUESTIONARIO ASSOCIACAO

Instrugdes: esta entrevista visa coletar informacgdes sobre a associacdo, seus membros e a
relacdo com a Indicacdo Geogréfica (IG). As respostas sdo confidenciais e serdo usadas
exclusivamente para fins de pesquisa académica e pelo Sebrae, ajudando a entender os
efeitos econdmicos da IG e a propor estratégias para fortalecer o cacau da regiao.
Agradecemos a colaboracado do representante da associacao.

Informacoes Gerais da Associacio
e Nome da Associagao:
e Ano de fundacao:
e Municipio(s) de atuagao principal:
e Numero total de associados atualmente:
e Desses associados, quantos sdo produtores de cacau?

PRODUCAO

Producio

01. Qual nimero total de produtores de cacau na regido geografica de atuagdo da IG por ano?
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

02. Dos produtores da regido, quantos a associag@o estima que conhecem a 1G?
03. Quantos associados produtores de cacau possuem registro para utilizar o selo da IG?

04. Desses, quantos utilizam efetivamente o selo da IG em sua comercializagao?

05. Qual o volume total de producdo de cacau pelos associados por ano (toneladas ou
arrobas)? 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

06. Desse total, qual o volume estimado produzido com o selo IG pelos associados (toneladas
ou arrobas)? 2024 __ 2023 ___ 2022 ___ 2021 2020 2019 2018

07. Qual o valor total aproximado da produgdo de cacau com selo IG dos seus associados
(R$)? 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

08. A associacdo percebe que os produtores associados enfrentam dificuldades significativas
com os custos para se adequar e/ou manter conformidade as normas da IG?

() Sim, muitos enfrentam dificuldades

() Sim, alguns enfrentam dificuldades

() Nao, a maioria ndo relata dificuldades significativas

() Nao sabe informar

* Se sim, quais as principais dificuldades relatadas e apoio que recebem?

09. Quais sdo os principais elos/atores da cadeia produtiva do cacau com IG? (Marque todos
que se aplicam)

() Produtores

() Fornecedores de insumos

() Empresas de beneficiamento/processamento

() Compradores B2B (industrias, chocolateiros, emporios)

() Exportadores/Traders

() Empresas de logistica/transporte

() Instituigdes de pesquisa/assisténcia técnica

() Orgdos governamentais

() Outros:

10. Descreva brevemente a natureza da relagdo/interacao entre os principais atores
mencionados acima
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11. A Indicagdo Geografica tem contribuido para o alcance de novos mercados geograficos?

() Sim, de forma significativa
() Sim, mas de forma limitada
() Nao houve expansao perceptivel

Se sim, indique em quais niveis ocorreram novos acessos de mercado:
() Novos municipios dentro do estado

() Novos estados ou regides do pais

() Exportacdo ou mercados internacionais

() Mercados turisticos
() Outros:

Explique brevemente de que forma essa expansdo ocorreu (ex.: novos canais, parcerias,

eventos, plataformas digitais):

12. Qual volume de vendas de produtos com IG?

2024 2023 2022

2021 2020 2019

2018

13. A IG tem contribuido para conquista de novos canais de marketing? Sim () Nao ()
Se sim, quais e com vem performando?

Canal de marketing

Volume estimado

Desempenho (ano a ano)

Venda na propriedade

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Turismo de experiéncia

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Feiras locais

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Feiras especializadas

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Loja fisica propria

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Emporios locais

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Chocolateiros Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Restaurantes e hotéis Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Atacadistas Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Distribuidores Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Supermercados Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Exportadores Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Compradores internacionais

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Marketplaces

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Loja virtual propria

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Loja de terceiros (fisica ou virtual

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Redes sociais

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

Outros

Aumentando () Estagnado () Em queda ()

14. A associagdo realiza ou participa de agdes de promocgao e marketing para o cacau com 1G?
(Ex: feiras, material promocional, redes sociais, etc.)

() Sim () Nao
* Se sim, quais agoes?

15. A associagdo possui informagdes sobre a participagdo dos produtos com Indicagao
Geografica no total de vendas do produto na regido (market share)?

() Sim
() Nao

Se sim, indique a estimativa aproximada:
e Numero total de unidades vendidas com IG:
2024 2023 2022 2021 ___ 2020 __2019___ 2018 ___
e Numero total de unidades vendidas (com e sem IG):
e 2024 2023 __ 2022 2021 __2020__2019 __ 2018 ___
16. Como se dé a relagdo comercial entre os elos da cadeia produtiva? (quem compra de

quem, percentuais, parcerias)
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17. As relagdes comerciais entre os elos da cadeia produtiva da IG caracterizam-se por maior
cooperacao, dependéncia ou competicao?

() Predomina a cooperagdo e a coordenacdo conjunta das agdes

() Ha equilibrio entre cooperagdo e competicao

() Predomina a dependéncia de determinados elos (por exemplo, compradores ou
intermediarios)

() As relagdes sdo frageis, com pouca interacdo estruturada

Descreva exemplos que ilustrem essa relagdo:
18. A Indicagdo Geografica tem impulsionado o surgimento de novos negdcios, produtos,
servigos ou parcerias voltadas a geragao de renda e valorizacao do territorio?

() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve mudangas perceptiveis

Se sim, descreva as principais iniciativas e seus resultados:

Agregacio de valor

19. Na percepcao da associagdo, a IG ajudou a reduzir problemas de uso indevido do nome da
regido ou imitagdes do cacau local?

() Sim, significativamente

() Sim, um pouco

() Nao houve mudanca perceptivel

() Nao havia esse tipo de problema antes

() Nao sabe informar

20. A Indicagdo Geografica tem realizado ou estimulado investimentos estruturados em
branding (marca coletiva, identidade visual, embalagens, campanhas de comunicacao, etc.)?
() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve investimentos estruturados

Se sim, descreva as principais agoes realizadas e seus resultados:
21. A associagdo percebe um aumento na visibilidade do cacau da regido no mercado apos a
implementac¢do da IG?

() Sim, um aumento significativo

() Sim, algum aumento

( ) Nenhuma mudanca perceptivel

() Nao sabe informar

22. A associagdo percebe uma melhora na reputagdo do cacau e da regido no mercado apos a
implementa¢do da IG?

() Sim, um aumento significativo

() Sim, algum aumento

( ) Nenhuma mudanca perceptivel

() Nao sabe informar

23. Na percepcao da associagdo, como os beneficios econdmicos gerados pela IG sdo
distribuidos entre os cooperados?

() De forma bastante equitativa entre os participantes

() De forma razoavelmente equitativa, com algumas diferencas

() De forma concentrada em alguns cooperados/grupos

() Nao hé beneficios econdmicos claros sendo distribuidos

() Nao sabe informar

* Justificativa (opcional):




24. A associagdo identificou o surgimento de novos negdcios ou iniciativas na regido que
foram impulsionados ou estdo ligados a IG (turismo, gastronomia, outros produtos, etc.)?

() Sim () Nao
* Se sim, quais?
25. Qual ¢ o prego médio do produto com IG em cada elo da cadeia produtiva e como a
associagao avalia a distribui¢do desse valor?
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Elo da cadeia Preco médio (RS / unidade) de valor

Percepcio sobre a captura

() Retém pouco valor
Produtor RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Beneficiador / Processador RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Distribuidor / Intermediario RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Varejista / Ponto de venda RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Outro RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

26. A associagdo considera que a distribui¢do do valor agregado entre os elos da cadeia
produtiva da Indicagdo Geografica € justa e equilibrada?

() Sim, de forma significativa

() Parcialmente, com algumas distorgdes

() Nao, hé forte desigualdade na captura de valor

Se possivel, explique por qué:

27. A associagdo percebe que a IG gerou outros efeitos na regido, além dos econdmicos
diretos para os produtores? (Marque todos que se aplicam)

() Fortalecimento da identidade e orgulho local

() Estimulo ao turismo (rural, gastrondmico)

() Surgimento de novos negocios ligados ao cacau (processamento, turismo, etc.)

() Melhoria da organizacdo e cooperacdo entre produtores

() Maior preocupacdo com a conservagao ambiental

() Atragdo de politicas publicas ou investimentos para a regiao

() Aumento elevado dos custos da terra

() Outro:
() Nenhum efeito indireto percebido

28. Na percepcao da associagdo, quais sdao os principais beneficios que a IG trouxe ou pode

trazer para os produtores associados? (Marque até 3 opgdes)
() Aumento do preco do cacau

() Maior facilidade de venda / Acesso a novos mercados

() Reconhecimento e valorizag¢do do produto da regido

() Melhoria da qualidade do cacau

() Maior organizacdo e unido entre os produtores

() Acesso a assisténcia técnica ou capacitacao

() Protecao contra uso indevido do nome da regiao

() Orgulho e fortalecimento da identidade local
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() Outro:
() Nenhum beneficio percebido até o0 momento

34. De forma geral, a avaliagdo da Associacdo sobre o retorno econdmico da IG é:
() Muito positivo

() Positivo

() Neutro

() Negativo

( ) Muito negativo

* Justificativa (opcional):

Encerramento
A Associagdo tem alguma sugestdo para melhorar o acesso a mercados da IG ou comentario
adicional?

Grato pela colaboracio



150

Instrugdes: esta entrevista visa coletar informacdes sobre a cooperativa, seus membros,
operacgdes e a relacdo com a Indicacdo Geograéfica (IG). As respostas sdo confidenciais e
serdo usadas exclusivamente para fins de pesquisa académica e pelo Sebrae, ajudando a
entender os efeitos econdmicos da |G e a propor estratégias para fortalecer o cacau da
regido. Agradecemos a colaboracdo do representante da cooperativa.

Informacdes gerais da Cooperativa

Nome da Cooperativa:

Ano de fundagao:

Municipio(s) de atuacao principal:

Numero total de cooperados atualmente:

Desses cooperados, quantos sao produtores de cacau?

Quantos dos cooperados produtores de cacau possuem o registro para usar o selo da IG?

Producio
01. Qual o volume total de produgdo de cacau pelos associados por ano (toneladas ou
arrobas)?
2025 2024 2023 2022 2021 2020 __ 2019 __ 2018 __
02. Desse total, qual o volume estimado produzido com o selo IG pelos associados (toneladas
ou arrobas)? 2024 2023 2022 2021 2020 ___ 2019 __ 2018 ___
03. Qual o valor total aproximado da produgdo de cacau com selo IG dos seus associados
(R$)?2024 2023 2022 2021 __ 2020 __2019 __ 2018 ___
04. Quais sdo os principais elos/atores da cadeia produtiva do cacau com os quais a
cooperativa interage regularmente? (Marque todos que se aplicam)
() Produtores (cooperados e nao cooperados)
() Fornecedores de insumos
() Empresas de beneficiamento/processamento (se a cooperativa nao o faz)
() Compradores B2B (industrias, chocolateiros, emporios)
() Exportadores/Traders
() Empresas de logistica/transporte
() Instituicdes de pesquisa/assisténcia técnica
() Orgdos governamentais
() Outros:
05.Descreva brevemente a natureza da relagao/interagdo da cooperativa com os principais
atores mencionados acima (ex: fornecimento, compra, parceria, prestagdo de servigo, etc.).

06. A cooperativa teve custos significativos para se adequar ou para auxiliar os cooperados a
se adequarem as normas da IG (infraestrutura, processos, certificacao, etc.)?

() Sim () Nao

* Se sim, quais foram os principais custos/investimentos?
07. Existem custos recorrentes para a cooperativa manter a conformidade com a IG (taxas,
auditorias, controle de qualidade, gestdao)?

() Sim () Nao

* Se sim, quais os principais custos de manuten¢do?

Comercializacao

08. A Indicagao Geografica tem contribuido para o alcance de novos mercados geograficos?
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() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve expansao perceptivel

Se sim, indique em quais niveis ocorreram novos acessos de mercado:
() Novos municipios dentro do estado

() Novos estados ou regides do pais

() Exportacdo ou mercados internacionais

() Mercados turisticos

() Outros:
Explique brevemente de que forma essa expansdo ocorreu (ex.: novos canais, parcerias,
eventos, plataformas digitais):
09. A 1G tem contribuido para conquista de novos canais de marketing?
Sim () Nao ()

Se sim, quais e como vem performando nos ultimos anos?

Canal de marketing Volume estimado Desempenho (ano a ano)

Venda na propriedade Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Turismo de experiéncia Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Feiras locais Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Feiras especializadas Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Loja fisica propria Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Emporios locais Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Chocolateiros Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Restaurantes ¢ hotéis Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Atacadistas Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Distribuidores Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Supermercados Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Exportadores Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Marketplaces Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Loja virtual propria Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Loja de terceiros (fisica ou virtual Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Redes sociais Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Outros Aumentando () Estagnado () Em queda ()

10. A cooperativa possui informagdes sobre a participagdo dos produtos com Indicacao
Geografica no total de vendas do produto na regido (market share)?
() Sim () Nao
Se sim, indique a estimativa aproximada:

e Numero total de unidades vendidas com IG: (com e sem IG):
11. Qual foi o valor total das vendas anuais de produtos com selo IG no mercado interno
(Brasil) nos ultimos sete anos?
2024R$  2023R$ _ 2022R$ 2021 R$  2020R$ _ 2019R$ 2018 R$
12. Qual foi o valor total das vendas anuais de produtos com selo IG para exportagdo nos
ultimos sete anos?
2024 R$ 2023 R$___2022R$___ 2021 R$___2020R$___2019R$___ 2018 R$
13. Quais os principais destinos geograficos das vendas de produtos com IG da cooperativa?
(Marque todos que se aplicam)
() Mercado local/regional %
( X') Mercado nacional (outros estados) BA 200T %
() Américado Sul %
() Américado Norte %
()Europa %
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( )Asia _ 350T %

() Outros: %

14. Quais estratégias de marketing e promog¢ao a cooperativa utiliza especificamente para os
produtos com 1G?
15. Como se dé a relagdo comercial entre os elos da cadeia produtiva? (quem compra de
quem, percentuais, parcerias)?
16. As relagdes comerciais entre os elos da cadeia produtiva da IG caracterizam-se por maior
cooperacao, dependéncia ou competicao?

() Predomina a cooperagdo e a coordenacdo conjunta das agdes

() Ha equilibrio entre cooperagdo e competicao

() Predomina a dependéncia de determinados elos (por exemplo, compradores ou
intermediarios)

() As relagdes sdo frageis, com pouca interacdo estruturada

Descreva exemplos que ilustrem essa relagao:
17. Qual ¢ o percentual médio de lucro sobre o faturamento dos produtos com IG?

() Superior a 30%

() Entre 20% e 30%

() Entre 10% e 20%

() Inferior a 10%

() Nao sabe informar

Se possivel, indique como esse percentual se compara ao lucro obtido com produtos sem IG
() Maior () Igual () Menor

Explique brevemente:
18. A Indicacdo Geografica tem contribuido para a diversificacdo dos mercados (ex.: novos
segmentos, regides, exportagdo, turismo, etc.)?

() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve diversificagao perceptivel

Se sim, indique quais novos mercados foram alcangados:

() Novas regides dentro do pais

() Exportacdo ou mercados internacionais

() Segmentos de turismo, gastronomia ou experiéncia

() Comércio eletronico ou marketplaces

() Outros:
19. A Indicagdo Geografica tem gerado efeitos positivos sobre outros produtos ou marcas
(efeito “halo” ou de reputagdo)?

() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve efeitos perceptiveis

Se sim, de que forma?

( ) Aumento nas vendas de outros produtos

() Valorizacao da marca da empresa como um todo

() Ampliagao da linha de produtos ou extensao de marca

() Reconhecimento em novos nichos de mercado

() Outros:

Agregacao de valor

20. Em comparagdo com produtos similares sem Indicacdo Geografica, qual ¢ a diferenca
percentual média de preco obtida pelos produtos com IG?
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Categoria de produto
comparavel

Exemplo ou referéncia utilizada

Diferenca percentual média de
preco dos produtos com I1G

Produto in natura /
matéria-prima

Ex.: cacau comum da regido, ndo
certificado

Produto beneficiado /
processado

Ex.: améndoa, chocolate, derivados
sem IG

Produto artesanal /
gourmet similar

Ex.: produtos artesanais ou
premium sem selo IG

comercial

Produto industrial / marca

Ex.: produto industrializado de
grande marca

() IG tem preco menor
() Sem diferenca

() Até 10% maior
() 11% a 20% maior
() 21% a 30% maior
() Acima de 30%

() Nao sabe informar

21. Considerando os diferentes estagios da cadeia de valor, qual ¢ a diferenca percentual
média de preco obtida para produtos com IG em relagdo aos sem 1G?

Estagio da cadeia de
valor

Exemplo ou referéncia utilizada

Diferenca percentual média de
preco dos produtos com IG

Producdo primaria
(produto in natura ou
matéria-prima)

Preco pago ao produtor / cooperado

Beneficiamento /
transformacao

Preco de venda do produto
processado (ex.: améndoa, polpa,
derivados)

Distribuigao /
comercializacio
intermediaria

Valor praticado por atacadistas,
distribuidores ou cooperativas de
segundo nivel

Varejo / ponto de venda
ao consumidor final

Preco final ao consumidor (mercado,
loja, emporio, e-commerce, turismo)

() IG tem prego menor
() Sem diferenca

() Até 10% maior
() 11% a 20% maior
() 21% a 30% maior
() Acima de 30%

() Nao sabe informar

22. Considerando os diferentes mercados de atuacdo, qual ¢ a diferenca percentual média de
reco obtida para produtos com IG em rela¢do a produtos sem 1G??

Tipo de mercado

Diferenca percentual média de preco dos
produtos com IG

Mercado local (no territério da IG)

Mercado regional (outros municipios do estado)

Mercado nacional (outros estados)

Mercado internacional (exportagdo)

() IG tem prego menor
() Sem diferenga

() Até 10% maior

() 11% a 20% maior
() 21% a 30% maior
() Acima de 30%

() Néo sabe informar

23. Na percepc¢dao da cooperativa, a IG ajudou a reduzir problemas de uso indevido do nome
da regido ou imitagdes do cacau local?
() Sim, significativamente

() Sim, um pouco

() Nao houve mudanca perceptivel
() Nao havia esse tipo de problema antes

() Nao sabe informar

23. A Indicagdo Geografica tem realizado ou estimulado investimentos estruturados em
branding (marca coletiva, identidade visual, embalagens, campanhas de comunicagao etc.)?
() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve investimentos estruturados

Se sim, descreva as principais agoes realizadas e seus resultados:
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24. A cooperativa percebe um aumento na visibilidade do cacau da regido no mercado apos a
implementagao da 1G?

() Sim, um aumento significativo

() Sim, algum aumento

() Nenhuma mudanga perceptivel

() Nao sabe informar

25. A cooperativa percebe uma melhora na reputa¢ao do cacau e da regido no mercado apds a
implementagao da 1G?

() Sim, um aumento significativo

() Sim, algum aumento

() Nenhuma mudanga perceptivel

() Nao sabe informar

26. Na percepcao da cooperativa, como os beneficios economicos gerados pela IG sao
distribuidos entre os cooperados?

() De forma bastante equitativa entre os participantes

() De forma razoavelmente equitativa, com algumas diferencas

() De forma concentrada em alguns cooperados/grupos

() Nao ha beneficios econdmicos claros sendo distribuidos

() Nao sabe informar

* Justificativa (opcional):
27. Qual ¢ o prego médio do produto com IG em cada elo da cadeia produtiva e como a
cooperativa avalia a distribui¢do desse valor?

Percepciio sobre a captura de
valor

() Retém pouco valor
Produtor RS () Retém valor justo
() Retém maior valor
() Retém pouco valor
Beneficiador / Processador RS () Retém valor justo
() Retém maior valor
() Retém pouco valor
Distribuidor / Intermediario RS () Retém valor justo
() Retém maior valor
() Retém pouco valor
Varejista / Ponto de venda RS () Retém valor justo
() Retém maior valor
() Retém pouco valor
Outro RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

Elo da cadeia Preco médio (RS / unidade)

28. Na visdo da cooperativa, os compradores percebem que o produto com IG apresenta:
() Qualidade significativamente superior ao produto sem IG

() Qualidade um pouco superior

() Qualidade similar

() Qualidade inferior

29. Na visdo da cooperativa, os compradores (industrias, chocolateiros, exportadores) tém
exigido ou valorizado o selo IG ao comprar da cooperativa?

() Sim, € um diferencial importante para muitos compradores

() Sim, alguns compradores valorizam, mas ndo ¢ decisivo

() Nao, a maioria dos compradores ndo demonstra interesse especifico pelo selo

() Nao sabe informar

30. A cooperativa percebe que os compradores estdo dispostos a pagar um prego melhor pelos
produtos com selo IG?
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() Sim, geralmente pagam um prémio significativo

() Sim, pagam um pequeno prémio

() Nao ha diferenca de preco significativa

() Nao sabe informar

31. A cooperativa percebe que a IG gerou outros efeitos na regido, além dos econdomicos
diretos para os produtores? (Marque todos que se aplicam)

() Fortalecimento da identidade e orgulho local

() Estimulo ao turismo (rural, gastrondmico)

() Surgimento de novos negocios ligados ao cacau (processamento, turismo, etc.)

() Melhoria da organizacao e cooperacgao entre produtores

() Maior preocupacdo com a conservagao ambiental

() Atragdo de politicas ptblicas ou investimentos para a regido

() Aumento elevado dos custos da terra

() Outro:
() Nenhum efeito indireto percebido

32. A cooperativa identificou o surgimento de novos negdcios ou iniciativas na regido que
foram impulsionados ou estdo ligados a IG (turismo, gastronomia, outros produtos, etc.)?
() Sim () Nao * Se sim, quais? Turismo, chocolate, gastronomia
33. Na percepcao da cooperativa, quais sdo os principais beneficios que a IG trouxe ou pode
trazer para a cooperativa? (Marque até 3 opgoes)

() Aumento do preco do cacau

() Maior facilidade de venda / Acesso a novos mercados

() Reconhecimento e valorizagao do produto da regido

() Melhoria da qualidade do cacau

() Maior organizacao e unido entre os produtores

() Acesso a assisténcia técnica ou capacitacao

() Protecdo contra uso indevido do nome da regiao

() Orgulho e fortalecimento da identidade local

() Outro:
() Nenhum beneficio percebido até o momento

34. De forma geral, a avaliagdo da cooperativa sobre o retorno econdmico da IG é:
() Muito positivo

() Positivo

() Neutro

() Negativo

( ) Muito negativo

* Justificativa (opcional):

Encerramento
A cooperativa tem alguma sugestdo para melhorar o acesso a mercados da IG ou comentério
adicional?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PRODUTORES

Instrugdes: esta entrevista visa coletar informacdes sobre vocé, sua producdo e
comercializagdo, bem como a relagdo com a Indicacdo Geografica. As respostas sao
confidenciais e serdo usadas exclusivamente para fins de pesquisa académica e pelo Sebrae,
ajudando a entender os efeitos econdmicos da |G e a propor estratégias para fortalecer o
cacau da regido. Agradecemos a sua colaboracao.

Informacgoes gerais do produtor
e Nome do produtor (Opcional):
e [dade:
Género: () Feminino ( ) Masculino () Outro ( ) Prefere ndo dizer
Naturalidade (UF):
Tempo de residéncia na area da IG (anos):
Tempo de atuagdo como produtor do produto com IG:
Participa de alguma cooperativa? () Sim () Nao. Se sim, qual?
Ha jovens ou familiares envolvidos na produgao/comercializagdo? () Sim ( ) Nao
Municipio onde a propriedade esta localizada:

e Vocé se considera parte do territorio da IG? () Sim () Nao
e O selo da IG reforgou o sentimento de orgulho ou identidade local? () Sim () Nao
PRODUCAO

01. Qual o tamanho total da sua propriedade (em hectares)?
02. Qual a area total cultivada com cacau na sua propriedade (em hectares)?

03. Quantas pessoas trabalham diretamente na producdo de cacau na sua propriedade
(incluindo mao de obra familiar e contratada)?
04. Qual seu volume total de produ¢do de cacau por ano (toneladas ou arrobas)?

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 _05Desse total, qual seu
volume estimado produzido com o selo IG (toneladas ou arrobas)?

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 _

06. Qual o valor total aproximado da sua produgao de cacau com selo IG (R$)?

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 _07. Voce utiliza o selo da
IG ao comercializar sua produgao?

() Sim, em toda a produ¢do que segue as normas

() Sim, em parte da produgdo que segue as normas

() Nao utilizo o selo, mesmo produzindo conforme as normas

() Nao produzo conforme as normas da IG

* Se ndo utiliza o selo ou utiliza apenas em parte, por qué?
08. Quais sdo os principais elos/atores da cadeia produtiva do cacau com os quais interage
regularmente? (Marque todos que se aplicam)

() Produtores (cooperados e ndo cooperados)

() Fornecedores de insumos

() Empresas de beneficiamento/processamento (se a cooperativa ndo o faz)

() Compradores B2B (industrias, chocolateiros, emporios)

() Exportadores/Traders

() Empresas de logistica/transporte

() Instituigdes de pesquisa/assisténcia técnica

() Orgdos governamentais

() Outros:
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09.Descreva brevemente a natureza da relagao/interagdo da cooperativa com os principais
atores mencionados acima (ex: fornecimento, compra, parceria, prestagao de servigo, etc.).

10. Vocé enfrentou custos adicionais para se adequar as normas da IG (investimentos,
mudangas no manejo, documentagao, etc.)?

() Sim () Nao

11. Existem custos recorrentes para manter a conformidade com a IG (taxas, auditorias,
assisténcia técnica especifica, etc.)?

() Sim () Nao

12. Considerando os custos para produzir seguindo as normas da IG, vocé avalia que o lucro
obtido com o produto com IG:

() Compensa plenamente os custos mais elevados

() Compensa parcialmente os custos mais elevados

() Nao compensa os custos mais elevados

() E equivalente ao do produto comum, pois ndo hé diferenca relevante de custo

() Nao sabe informar

Comercializacao

13. Quais produtos e derivados vocé comercializou no ultimo ano? (Marque todos que se
aplicam)

Améndoas( ) () sem selo IG

Nibs () () sem selo IG

Licor/Massa () () sem selo IG

Manteiga () () sem selo IG

Cacauem po () () sem selo IG

Chocolate (() () sem selo IG

() Outros. Quais? () ()semselo IG

14. A Indicagdo Geografica tem contribuido para o alcance de novos mercados geograficos?
() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve expansao perceptivel

Se sim, indique em quais niveis ocorreram novos acessos de mercado:

() Novos municipios dentro do estado

() Novos estados ou regides do pais

() Exportacdo ou mercados internacionais

() Mercados turisticos

() Outros:
Explique brevemente de que forma essa expansdo ocorreu (ex.: novos canais, parcerias,
eventos, plataformas digitais).:
15. A IG tem contribuido para conquista de novos canais de marketing?
Sim () Nao ()

Se sim, quais e como vem performando nos ultimos anos?

Canal de marketing/ponto de venda Volume estimado Desempenho (ano a ano)

Venda na propriedade Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Turismo de experiéncia Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Feiras locais Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Feiras especializadas Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Loja fisica propria Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Emporios locais Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Chocolateiros Aumentando () Estagnado () Em queda ()
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Restaurantes e hotéis Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Atacadistas Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Distribuidores Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Supermercados Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Exportadores Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Marketplaces Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Loja virtual propria Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Loja de terceiros (fisica ou virtual Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Redes sociais Aumentando () Estagnado () Em queda ()
Outros Aumentando () Estagnado () Em queda ()

16. Qual foi o faturamento total das vendas anuais de produtos com selo IG no mercado
interno (Brasil) nos tltimos sete anos?

2024R$ 2023 R$  2022R$ 2021 R$  2020R$ 2019R§ 2018R$

17. Qual foi o faturamento total das vendas anuais de produtos com selo IG para exportacao
nos ultimos sete anos?

2024 R$ _2023 R$__ 2022 R$__ 2021 R$_2020R$_ 2019 R$__2018R$

18. Quais os principais destinos geograficos das suas vendas de produtos com 1G? (Marque
todos que se aplicam)

() Mercado local/regional %

() Mercado nacional (outros estados) %

()Américado Sul %

() Américado Norte %

()Europa %

()Asia %

() Outros: %

19. Quais estratégias de marketing e promogado voce utiliza especificamente para os produtos
com IG?

20. Como se d4 a relagdo comercial entre os elos da cadeia produtiva? (quem compra de
quem, percentuais, parcerias)?
21. As relagdes comerciais entre os elos da cadeia produtiva da IG caracterizam-se por maior
cooperacao, dependéncia ou competicao?

() Predomina a cooperagdo e a coordenagdo conjunta das agdes

() Ha equilibrio entre cooperagdo e competicao

() Predomina a dependéncia de determinados elos (por exemplo, compradores ou
intermediarios)

() As relagdes sao frageis, com pouca interacdo estruturada

Descreva exemplos que ilustrem essa relagao:
22. Qual ¢ o percentual médio de lucro sobre o faturamento dos produtos com IG?

() Superior a 30%

() Entre 20% e 30%

() Entre 10% e 20%

() Inferior a 10%

() Nao sabe informar

Se possivel, indique como esse percentual se compara ao lucro obtido com produtos sem IG
() Maior () Igual () Menor

Explique brevemente:
23. A Indicagao Geografica tem contribuido para a diversificagdo dos mercados (ex.: novos
segmentos, regides, exportagdo, turismo, etc.)?

() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve diversificagao perceptivel
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Se sim, indique quais novos mercados foram alcangados:
() Novas regides dentro do pais

() Exportacdo ou mercados internacionais

() Segmentos de turismo, gastronomia ou experiéncia

() Comércio eletronico ou marketplaces

() Outros:
24. A Indicagdo Geografica tem gerado efeitos positivos sobre outros produtos ou marcas
(efeito “halo” ou de reputagdo)?

() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve efeitos perceptiveis

Se sim, de que forma?

( ) Aumento nas vendas de outros produtos

() Valorizagao da marca da empresa como um todo

() Ampliacgao da linha de produtos ou extensao de marca

() Reconhecimento em novos nichos de mercado

() Outros:
25. Vocé identificou o surgimento de novos negdcios ou iniciativas na regido que foram
impulsionados ou estao ligados a IG (turismo, gastronomia, outros produtos, etc.)?

() Sim () Nao
* Se sim, quais?

Agregaciao de valor

26. Em compara¢dao com produtos similares sem Indicacdo Geografica, qual € a diferenga
ercentual média de preco obtida pelos produtos com 1G?

Categoria de produto Exemplo ou referéncia Diferenca percentual média de
comparavel utilizada preco dos produtos com IG
Produto in natura / Ex.: cacau comum da
matéria-prima regido, ndo certificado
Produto beneficiado / Ex.: améndoa, chocolate,
processado derivados sem IG

Produto artesanal / Ex.: produtos artesanais ou
gourmet similar premium sem selo IG
Produto industrial / marca | Ex.: produto industrializado
comercial de grande marca

() IG tem prego menor
() Sem diferenca

() Até 10% maior

() 11% a 20% maior
@)
@)
@)

21% a 30% maior
Acima de 30%
Nao sabe informar

27. Considerando os diferentes estagios da cadeia de valor, qual ¢ a diferencga percentual
média de preco obtida para produtos com IG em relagdo aos sem IG?

Estagio da cadeia de valor

Exemplo ou referéncia
utilizada

Diferenca percentual média de
preco dos produtos com IG

Produgao primaria (produto in
natura ou matéria-prima)

Preco pago ao produtor /
cooperado

Beneficiamento /
transformacéo

Prego de venda do produto
processado (ex.: améndoa,
polpa, derivados)

Distribui¢do / comercializagdo
intermediaria

Valor praticado por
atacadistas, distribuidores ou
cooperativas de segundo
nivel

() IG tem prego menor
() Sem diferenga

() Até 10% maior
() 11% a 20% maior
() 21% a 30% maior
() Acima de 30%

() Nao sabe informar
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Preco final ao consumidor
(mercado, loja, emporio, e-
commerce, turismo)

Varejo / ponto de venda ao
consumidor final

28. Considerando os diferentes mercados de atuagdo, qual ¢ a diferenca percentual média de
reco obtida para produtos com IG em relagdo a produtos sem IG?

Tipo de mercado Diferenca percentual média de preco dos
produtos com IG

() IG tem preco menor
() Sem diferenca

Mercado local (no territorio da 1G)

Mercado regional (outros municipios do estado) () Até 10% maior.
() 11% a 20% maior
Mercado nacional (outros estados) () 21% a 30% maior
3 : () Acima de 30%
Mercado internacional (exportagdo) () Niio sabe informar

29. Na sua percepgao, a IG ajudou a reduzir problemas de uso indevido do nome da regido ou
imitacoes do cacau local?

() Sim, significativamente

() Sim, um pouco

() Nao houve mudanga perceptivel

() Nao havia esse tipo de problema antes

() Nao sabe informar

30. A Indicacdo Geografica tem realizado ou estimulado investimentos estruturados em
branding (marca coletiva, identidade visual, embalagens, campanhas de comunicagao etc.)?
() Sim, de forma significativa

() Sim, mas de forma limitada

() Nao houve investimentos estruturados

Se sim, descreva as principais ag¢oes realizadas e seus resultados:
31. Vocé percebe um aumento na visibilidade do cacau da regido no mercado ap6s a
implementa¢do da IG?

() Sim, um aumento significativo

() Sim, algum aumento

( ) Nenhuma mudanca perceptivel

() Nao sabe informar

32. Vocé percebe uma melhora na reputacdo do cacau e da regido no mercado apds a
implementac¢do da IG?

() Sim, um aumento significativo

() Sim, algum aumento

() Nenhuma mudanca perceptivel

() Nao sabe informar

33. Na sua percepg¢do, como os beneficios econdmicos gerados pela IG sdo distribuidos nos
elos da cadeia?

() De forma bastante equitativa entre os participantes

() De forma razoavelmente equitativa, com algumas diferencas

() De forma concentrada em alguns grupos

() Nao hé beneficios econdmicos claros sendo distribuidos

() Nao sabe informar

* Justificativa (opcional):
34. Qual ¢ o preco médio do produto com IG em cada elo da cadeia produtiva e como a vocé
avalia a distribuicao desse valor?
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Percepcao sobre a captura

Elo da cadeia Preco médio (RS / unidade) de valor

() Retém pouco valor
Produtor RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Beneficiador / Processador RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Distribuidor / Intermediario RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Varejista / Ponto de venda RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

() Retém pouco valor
Outro RS () Retém valor justo
() Retém maior valor

35. Vocé percebe que a renda familiar proveniente da produgdo com IG:

() Aumentou de forma significativa ap6s o reconhecimento da IG

( ) Aumentou, mas de forma limitada

() Permaneceu estavel

() Diminuiu

() Nao sabe informar

Se possivel, indique qual percentual aproximado da renda familiar total vem da atividade
com IG: () Até 25% () 26-50% () 51-75% () Acimade 75%

36. Na sua visdo, os compradores percebem que o produto com IG apresenta:

() Qualidade significativamente superior ao produto sem 1G

() Qualidade um pouco superior

() Qualidade similar

() Qualidade inferior

37. Na sua visdo, os compradores (industrias, chocolateiros, exportadores) tém exigido ou
valorizado o selo IG ao comprar de vocé?

() Sim, ¢ um diferencial importante para muitos compradores

() Sim, alguns compradores valorizam, mas ndo ¢ decisivo

() Nao, a maioria dos compradores ndo demonstra interesse especifico pelo selo

() Nao sabe informar

38. Vocé percebe que os compradores estdo dispostos a pagar um prego melhor pelos
produtos com selo IG?

() Sim, geralmente pagam um prémio significativo

() Sim, pagam um pequeno prémio

() Nao hé diferenca de preco significativa

() Nao sabe informar

39. Vocé percebe que a IG gerou outros efeitos na regido, além dos econdmicos diretos para
os produtores? (Marque todos que se aplicam)

() Fortalecimento da identidade e orgulho local

() Estimulo ao turismo (rural, gastrondmico)

() Surgimento de novos negdcios ligados ao cacau (processamento, turismo, etc.)

() Melhoria da organizacdo e cooperacao entre produtores

() Maior preocupagdo com a conservagao ambiental

() Atragdo de politicas publicas ou investimentos para a regiao
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() Aumento elevado dos custos da terra
() Outro:
() Nenhum efeito indireto percebido

40. Na sua percepgao, quais sao os principais beneficios que a IG trouxe ou pode trazer para a
cooperativa? (Marque até 3 opcdes)

(X') Aumento do preco do cacau

() Maior facilidade de venda / Acesso a novos mercados

( X) Reconhecimento e valorizagao do produto da regidao

() Melhoria da qualidade do cacau

() Maior organizagao e unido entre os produtores

() Acesso a assisténcia técnica ou capacitacao

() Protecao contra uso indevido do nome da regiao

( X) Orgulho e fortalecimento da identidade local

() Outro:
() Nenhum beneficio percebido até o0 momento

41. De forma geral, a sua avaliacdo sobre o retorno econémico da IG é:
() Muito positivo

() Positivo

() Neutro

() Negativo

() Muito negativo

* Justificativa (opcional):

Encerramento
Vocé tem alguma sugestdao para melhorar o acesso a mercados da IG ou comentério
adicional?
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA COMPRADORES

Instruges: esta entrevista visa coletar informagdes sobre sua empresa, seu comportamento
de compra em relacdo ao cacau e sua percepcao sobre a Indicacdo Geografica (IG). As
respostas sdo confidenciais e serdo usadas exclusivamente para fins de pesquisa académica
e pelo Sebrae, ajudando a entender os efeitos econémicos da IG e a propor estratégias para
fortalecer o cacau da regido. Agradecemos sua colaboracao.

1. Perfil do Respondente e da Empresa
1.1. Nome da empresa:
1.2. CNPJ (Opcional):
1.3. Nome do respondente:
1.4. Cargo/fungdo na empresa:
1.5. Estado e cidade de atuagao principal da empresa:
1.6. Ha quanto tempo a empresa atua no setor de cacau/chocolate (anos)?

1.7. Qual o principal segmento de atuagdo da sua empresa? (marque uma opgao)
() Industria de processamento de cacau (produz licor, manteiga, pod)

() Induistria de chocolate (grande escala)

() Chocolateiro artesanal/Bean-to-bar

() Confeitaria/Doceria

() Empério/Loja especializada em produtos gourmet

() Food service (Restaurantes, Hotéis)

() Distribuidor/Atacadista

() Exportador/Trader

() Outro:

Comercializacao

01. Quais tipos de produtos ou subprodutos do cacau sua empresa adquire regularmente?
(Marque todos que se aplicam)

() Améndoas de cacau (fermentadas e secas)

() Nibs de cacau

() Licor (massa) de cacau

() Manteiga de cacau

() Cacau em po

() Chocolate de origem (produzido por terceiros)

() Outro:
02. Qual o volume médio mensal (aproximado) de améndoas de cacau (ou equivalente)
adquirido pela sua empresa (kg)?
03. Com que frequéncia sua empresa realiza compras de cacau/derivados?

() Semanalmente

() Quinzenalmente

() Mensalmente

() Trimestralmente

() Semestralmente

() Conforme a demanda / Sem frequéncia definida

04. Quais canais sua empresa utiliza para encontrar e contatar fornecedores de cacau?
(Marque todos que se aplicam)

() Contato direto com produtores/cooperativas conhecidos

() Indicagdo de outros profissionais do setor

() Participagdo em feiras e eventos do setor
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() Pesquisa em plataformas online / Redes sociais
() Através de representantes comerciais / Brokers

() Outro:
05. Atualmente, de quais principais regides ou estados brasileiros sua empresa adquire cacau?

06. Sua empresa tem conhecimento sobre o conceito de Indicacdo Geografica (IG) para
produtos agroalimentares?

() Sim, conheco bem o conceito

() Sim, tenho alguma nogao

() Nao conhego o conceito

07. Voce tem conhecimento especifico sobre as Indicagdes Geograficas de cacau da
Amazonia, a IG Cacau de Tomé-Agu (PA) ou a IG Rondonia Cacau (RO)?

() Sim, conheco ambas

() Sim, conhego apenas a IG Tomé-Acu

() Sim, conheco apenas a IG Rondonia Cacau

() Nao conhego nenhuma especificamente

08. Sua empresa ja adquiriu ou adquire regularmente cacau (améndoas ou derivados)
identificado com o selo de alguma IG brasileira?

() Sim, adquirimos regularmente

() Sim, j& adquirimos esporadicamente

() Nao, nunca adquirimos

* Se respondeu “Sim”, qual(is) IG(s) sua empresa adquiriu/adquire?

* Se respondeu “Sim”’, qual o percentual aproximado do cacau com selo IG em relagdo ao
volume total de cacau adquirido pela sua empresa?

() Menos de 10%

() Entre 10% e 30%

() Entre 31% e 50%

() Mais de 50%

() Nao set estimar

09. Quais fatores motivaram ou motivariam sua empresa a comprar cacau com selo IG?
(Ordene os 3 principais, sendo 1 o mais importante)

( __ ) Qualidade sensorial superior/diferenciada

(__ ) Origem especifica e rastreabilidade garantida

(_ ) Associacdo com préticas de sustentabilidade (ambiental/social)

(__ ) Historia/Narrativa unica do produto e do territorio

(__ ) Exclusividade/Diferencia¢do no mercado

(__ ) Apoio a pequenos produtores/comunidades locais

() Exigéncia dos meus proprios clientes

(__ ) Outro:
10. Quais sdo os principais desafios ou barreiras que sua empresa enfrenta ou enfrentaria para
adquirir cacau com selo IG? (Ordene os 3 principais, sendo 1 o mais importante)

) Preco mais elevado em comparagdo ao cacau comum

) Disponibilidade limitada / Dificuldade de encontrar fornecedores

) Logistica de transporte / Custos de frete

) Falta de informacao clara sobre as IGs e seus beneficios

) Inconsisténcia na qualidade ou volume entre safras

) Burocracia ou dificuldade no processo de compra

) Falta de demanda dos meus proprios clientes por produtos com IG

) Outro:

(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
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11. Ao escolher um fornecedor de cacau ou derivados, qual a importancia dos seguintes
atributos para sua empresa? (Use a escala: 1=Pouco importante; 2=Importante; 3=Muito
importante)

* Prego competitivo: () 1 ()2 ()3

* Qualidade sensorial (sabor, aroma, textura): () 1 ()2 ()3

* Consisténcia da qualidade entre lotes/safras: () 1 ()2 ()3

* Origem geografica especifica / Terroir: () 1 ()2 ()3

* Certificacdo (Organico, Fair Trade, IG, etc.): () 1 ()2 ()3

* Praticas de sustentabilidade (ambiental, social): () 1 ()2 ()3

* Rastreabilidade da cadeia produtiva: () 1 ()2 ()3

* Historia/Narrativa associada ao produto/produtor: () 1 ()2 ()3

* Relacionamento de longo prazo com o fornecedor: ()1 ()2 ()3

Agregacio de valor

12. Em sua experiéncia (se houver), vocé percebe uma diferenca consistente na qualidade
(sensorial, fisica) do cacau com selo IG em comparagdao com o cacau comum da mesma
regido ou de outras origens?

() Sim, a qualidade do cacau com IG ¢ consistentemente superior

() Sim, a qualidade do cacau com IG costuma ser melhor, mas pode variar

() Nao percebo diferenga significativa de qualidade

() A qualidade do cacau comum as vezes ¢ até melhor

() Nao tenho experiéncia suficiente para comparar

13. Sua empresa estaria disposta a pagar um preco premium (acima da média do mercado para
cacau de qualidade similar sem 1G) pelo cacau com selo IG, considerando os beneficios que
ele pode trazer (qualidade, historia, sustentabilidade, etc.)?

() Sim, pagaria um premium de até 10%

() Sim, pagaria um premium entre 11% e 20%

() Sim, pagaria um premium entre 21% e 30%

() Sim, pagaria um premium acima de 30%

() Nao, ndo estamos dispostos a pagar premium pelo selo IG

() Depende de outros fatores (Quais? )

14. Sua empresa utiliza a informag¢ao da Indica¢do Geografica (origem especifica, selo IG) na
comunicac¢do ou marketing dos seus produtos finais que utilizam esse cacau?

() Sim, sempre destacamos a IG

() Sim, destacamos as vezes ou em alguns produtos

() Nao, ndo utilizamos essa informag¢ao no marketing

() Nao se aplica (ndo usamos cacau com 1G)

* Se respondeu “Sim”, de que forma essa informacado é utilizada? (Marque todas que se
aplicam)

() Na embalagem do produto final

( ) Em materiais promocionais (folders, site, etc.)

() Nas redes sociais da empresa

() Em eventos ou degustacdes

() Na argumentagdo de vendas

() Outro:
* Se respondeu “Sim”’, qual o impacto percebido dessa comunicagdo nos seus clientes ou nas
vendas? (Ex: maior interesse, valorizagdo, disposi¢do a pagar mais etc.)
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15. Na sua visdo como comprador, o que os produtores, associagdes ou cooperativas das
regidoes com IG poderiam fazer para aumentar a visibilidade e o reconhecimento do cacau
certificado no mercado B2B?

16. Que tipo de informagao, garantia ou servigo adicional relacionado ao cacau com IG seria
mais valioso para sua empresa ao tomar a decisao de compra?
17. Vocé acredita que a demanda por cacau com Indicacao Geografica (ou com atributos de
origem e sustentabilidade comprovados) tende a crescer no seu segmento de mercado nos
proximos 5 anos?

() Sim, acredito em um crescimento significativo

() Sim, acredito em um crescimento moderado

() Acredito que a demanda permanecerd estavel

() Acredito que a demanda pode diminuir

() Nao sei avaliar

* Por qué?

Consideracoes Finais
Vocé gostaria de adicionar algum comentario, critica ou sugestao sobre as Indicacdes
Geograficas de cacau, a relagdo com fornecedores dessas regides, ou sobre esta pesquisa?

Muito obrigado pela participacao!



